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ANEXO DA RESOLUCAO N° 15/12-COUN

Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Parana

2012-2016
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APRESENTACAO

Aos 100 anos a Comunidade planeja o futuro da sua Universidade

Na UFPR centenaria estamos construindo coletivamente politicas publicas para atender os interesses e
necessidades da sociedade paranaense. Com o lema a Comunidade planeja a sua Universidade o férum para a
elaboragdo do PDI 2012-2016 representa a possibilidade de momentos de participagdo ativa nos muitos e
proficuos debates, do repensar do ensino e aprendizagem, de buscas e descobertas, de trocas sistematicas de
experiéncias.

A pratica académica que desenvolvemos e com a qual estamos comprometidos busca a
democratizagdo do acesso a Educag¢do Superior como direito humano e bem publico e social e estd pautada
por programas e atividades estratégicas que valorizam os aspectos humanisticos e apontam para a formacgao
integral.

Em todas as épocas e lugares, os homens definiram regras, valores e normas para conviverem. Numa
Universidade plural, como a UFPR, é preciso administrar as diferencas no convivio social para que se torne
possivel viver em harmonia, resgatando o prazer e a alegria da construgdo coletiva de uma pratica académica
em nivel de exceléncia.

Nossa equipe de gestdo concretiza o centendrio de nossa universidade tendo presente que é no
embate das ideias e na convivéncia com os outros que cada grupo social aprende, sobretudo, o sentido das
coisas e do mundo.... pois é no viver cotidiano que aprendemos, desde muito pequenos, a ler nos gestos, nas
palavras e nas agées o que as pessoas nos dizem e o que dizemos aos outros.

E é na condicdo de protagonistas na construcdo da Universidade ancorada no presente, mas com o
olhar no futuro das proximas geragGes de paranaenses que destacamos como desafios da comunidade
universitaria para as préximas décadas:

1. aconstrucdo de conhecimentos e competéncias ampliando as ja construidas ao longo da vida
por todos os atores da vida académica;
2. uma sélida formacdo que prepare cada um para realizar as escolhas que a vida apresenta,
focando o ensino nas diversas dimensdes da formagdo humana;
3. uma concepgao de educagdo que valorize tanto as duvidas como as respostas promovendo o
desenvolvimento de uma visdo critica do mundo;
4. o entendimento de que o conhecimento humano é instrumento de comunicagdo e de
intervencdo no mundo;
a expansdo do acesso com garantia de qualidade académica;
a internacionalizacdo dos conhecimentos;
a elevagdo da qualidade com avaliagao;
a flexibilizagdo dos modelos de formagao;
a implantag¢do do governo eletrénico;
10. a sustentabilidade econdmica, social e ambiental como valor orientador da agdo académica e
administrativa;
11. o didlogo com os demais segmentos da Sociedade e seus saberes;
12. aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

WX Nw

Sdo estes desafios que tém direcionado os nossos esforgos no sentido de revisdo das propostas de
formacgdo académica buscando aproximar a universidade da comunidade que a instituiu e a mantém.

Estamos ampliando os espagos, construindo novos prédios, salas, laboratdrios, realizando estudos,
desenvolvendo projetos estratégicos de qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, mas acima de tudo
estamos mantendo mobilizados alunos, professores, administradores e servidores técnico-administrativos em
torno de um projeto pedagdgico institucional comprometido com a exceléncia académica e a inclusao social.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Missdo

Contribuir com o desenvolvimento sustentdvel, priorizando a formacdo continuada do profissional
cidaddo e produzindo, socializando e apropriando o conhecimento de forma articulada com os demais
segmentos da Sociedade, sendo referéncia no Brasil.

1.2. Valores

e Comprometimento com a construcdo do saber e a formacgdo de profissionais competentes e
compromissados socialmente.

* Promocdo de ambiente pluralista, no qual o debate publico e respeitoso seja instrumento de
convivéncia democrética.

* Valorizacdo dos Conselhos Superiores na construcdo de Politicas Universitarias.

¢ Valoriza¢do da multiculturalidade como respeito a Sociedade brasileira e solidariedade internacional.

* |sonomia no tratamento a todas as Unidades.

e Construgcao de uma Universidade publica, gratuita e de qualidade e comprometida com o
desenvolvimento social e sustentdavel.

* Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo.

¢ Respeito a liberdade na construgdo e a autonomia na disseminagdo do conhecimento.

e Respeito a todas as instancias da Sociedade organizada.

¢ Incentivo a participacdo democrdtica e representativa das Comunidades interna e externa nas Politicas e
Decisdes institucionais.

1.3. Diretrizes da Instituicdo
O pacto de futuro que a UFPR almeja fazer com os demais segmentos da Sociedade coloca em debate
questdes como:
O modelo de estrutura organizacional;
A formacdo académica do futuro (novos modelos e tecnologias)
O futuro da pds-graduacdo e da pesquisa;
A comunicagdo com outros setores da sociedade;
Inclusdo e exceléncia académica;
Desenvolvimento sustentavel;
Inovagdo e visdo de futuro
Gestdo eletrbnica;
Engajamento institucional de docentes, servidores e alunos;
Reestruturacdo administrativa;
Ampliacdo da lideranga académica nos cenarios nacional e internacional.

VVVVVVYVYVVYVYY

O Plano Ac¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&l) para o Desenvolvimento Nacional (na
sequéncia do periodo 2007-2010) constituiu-se em importante instrumento de orientagdo das a¢des para as
instituicées de C,T&l, delineando programas e direcionando o aporte de recursos necessarios de forma
sistémica e estratégica. Este Plano tem sido produzido com qualidade de interagdo entre os atores do Sistema
Nacional de C,T&I e auxilia as colocacGes do MCT na discussdo da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP)
junto a coordenacdo sob responsabilidade do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC). Representa um passo importante em direcdo a convergéncia das politicas industrial e tecnoldgica do
Pais, em uma orquestragdo com as demais politicas setoriais estratégicas como a educagdo, saude,
agropecuaria, energia e defesa. A forte articulacdo da politica de C,T&I tem permitido o estabelecimento de
metas compartilhadas entre o setor cientifico e tecnoldgico e o setor empresarial com trés conjuntos
integrados de componentes: os de uma sociedade cooperativa e com justica social, os de uma sociedade do
conhecimento e os de uma sociedade em harmonia com a natureza.

Trata-se do comprometimento institucional com a transformacdo da Educac¢do Superior e da Educacdo
Profissional, assegurando qualidade académica e social, mediante (i) democratizagdo do acesso e flexibilizagdo
dos modelos pedagdgicos, (ii) qualidade e avaliagdo permanentes, e (iii) compromisso social e inovagdo. Sdo
diretrizes dessa Politica:

» inovacgdo e qualidade académica;

» expansdo de vagas e cursos;

> rotina de debates, pesquisas e orientacGes para a revisdo dos processos de formacdo, a partir das

Diretrizes Curriculares da Graduag¢dao e da Educacdo Profissional, com incentivo as politicas
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afirmativas, a articulagdo da graduagdo com a pds-graduacdo e de ambas com a extensdo, a
articulacdo da avaliacdo da Educacdo Superior com a proposta de Reforma Universitdria, e a
utilizacdo efetiva dos recursos das tecnologias da informacdo e comunicacdo- TICs e da educacgao
a distancia;

» autoconhecimento e avaliagdo institucional;

» compromisso social e publico, justica e equidade, entendimento intercultural, internacionalizagao,
mobilidade;

» pesquisa e extensdo articuladas com a dimensdo curricular do ensino de graduagdo e pds-
graduacao;

> apoio aos estudantes de graduacdo e pds-graduacdo para participacdo em projetos de pesquisa e
de extensdo; socializacdo dos resultados obtidos, incluindo bolsas para as atividades formativas,
de iniciagdo cientifica, inovacdo tecnoldgica, extensdo, mobilidade académica, sanduiche, estagios
e participagdo em eventos académicos, culturais e cientificos;

» agendas de ciéncia, tecnologia e inovagdo para o desenvolvimento sustentavel e que diminuam a
distancia entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento;

» redes intra- e extra-UFPR de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento e inovagdo, integrando-
as as atividades pedagdgicas em todos os niveis;

» expansdo, com qualidade, dos ensinos de graduacdo, educagao profissional e pds-graduagao;

» protecdo da propriedade intelectual e incentivo a transferéncia de tecnologia para a Sociedade.

1.4. Areas de atuagdo académica

Ensinos de graduacdo e pds-graduacgao stricto sensu, incluindo as Modalidades Ensino Profissional e
Tecnoldgico e Educagdo a Distancia, soma-se a pods-graduacdo lato sensu, a Residéncia Médica e ao continuo
exercicio da pesquisa e da extensdo universitaria, assim consolidando o compromisso institucional com a
apropriacdo do conhecimento e a formacgao de profissionais competentes e integrados a Sociedade. As praticas
académicas sdo, portanto, muito diversificadas, contemplando a formac¢do de recursos humanos em todas as
Grandes Areas do Conhecimento (sensu CNPq): Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Vida, e
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.

2. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A UFPR é uma universidade centendria, ideia langada por Rocha Pombo em 1892 e concretizada pela
ousadia de intelectuais paranaenses, entre eles Victor Ferreira do Amaral. Foi sob comando deste que, em 19
de dezembro de 1912, a UFPR foi criada, com aprovacao dos Estatutos e eleicdo da primeira diretoria, apoiada
pelo Governo do Estado do Parand e pela Prefeitura Municipal de Curitiba. Passou a instituicdo publica federal
pela Lei N° 1254, de 4 de dezembro de 1950, com sede e foro na capital.

A UFPR é patriménio da Sociedade, existe para servi-la, para abrir perspectivas de desenvolvimento
humano e para ajudar a construir uma Nagdo soberana, pujante e igualitdria. Nesse século de existéncia
expandiu seus campi ao interior do Estado, hoje em trés municipios além de Curitiba; ampliou seu quadro
discente a 30 mil alunos, 85% deles no nivel graduacdo e os demais nos niveis Mestrado, Doutorado,
Especializacdo e Residéncia Médica; alcancou em seu corpo de servidores o expressivo numero de 6000
pessoas, aproximadamente um terco docentes; e consolidou tradicdo em A¢des de Ensino de Graduac¢do e Pds-
Graduagdo, de Pesquisa, de Extensdo, de Cultura e de disponibilizagdo de servicos a Comunidade, induindo
transferéncia de tecnologias.

A parte assegurar o grau de exceléncia no exercicio de suas atividades-fim, a Universidade Federal do
Parana dirige esfor¢cos hoje em prol de uma maior eficiéncia na gestdo, conforme adiante este documento
evocara, e para prosseguir sintonizado com as demandas crescentes que se apresentam no ensino a distancia,
no desenvolvimento de produtos e de a¢bes inovadoras, na preocupacdao com a sustentabilidade ambiental,
nas politicas de inclusdo. Tratam-se de algumas das acdes que a UFPR institucionalizou na ultima década,
consoante a seu compromisso de permanentemente responder as exigéncias de seu tempo e da Sociedade, e
que sera consolidado no elenco de diretrizes e metas do presente PDI.

A Expansao da Educagdo Superior

A politica de expansdo da Educacdo Superior no Brasil tem sido objeto de estudo de muitos
educadores. PublicagGes enfatizam que sua analise ndo pode deixar de considerar as metas tracadas no Plano
Nacional de Educagdo — PNE que estabelecem os compromissos de matricular 30% da populagao da faixa etaria
apropriada, ou seja 18 a 24 anos, até 2011 e de ter 40% das matriculas em instituicdes de educagdo superior
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publicas. A meta ndo pode ser atingida no periodo de vigéncia do PNE, ndo obstante a expansdo da Educacdo
Superior no Pais. O novo PNE mantém a previsdo de atingimento das metas até o ano 2020.

Historicamente e em especial nas ultimas quatro décadas, a Educacdo Superior no Brasil passou por
duas fases de forte expansdo. A primeira delas coincidiu exatamente com o periodo militar. De 1964 a 1980, o
nimero de matriculas nesse nivel de ensino aumentou quase dez vezes. Contraditoriamente, no periodo
subsequente, de abertura politica e redemocratizagdo do pais (1980-1995), o sistema apresentou um
crescimento meramente vegetativo.

Em 1980, havia 882 instituicGes de Ensino Superior no pais. Em 1995, apenas 12 instituicdes tinham se
agregado ao sistema, contabilizando um modesto crescimento de 1.36% no periodo (MACEDO, 2005, p. 3).

A segunda fase de forte expansdo se iniciou a partir de 1996. Em uma década (1996-2007), segundo
dados do Censo da Educacdo Superior 2007, outras 1387 novas escolas de nivel superior foram criadas. O
aumento do numero de instituicdes desencadeou uma elevagdo do ndmero de matriculas, que chegaram a
4.880.381 alunos matriculados em 2007. Porém esse crescimento se deu majoritariamente na educacgdo
superior privada de tal sorte de desse total 25,4% das matriculas sdo em instituicdes publicas e 74,6% em
instituicGes privadas. O ano de 1996, com a aprovacgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e com a criagdo
dos Centros Universitarios como uma nova forma de organizagdo académica, inaugurou uma nova fase da
histdria da educacao superior no Brasil. A partir desse ano, o sistema privado comecou a se expandir numa
velocidade inédita.

Tem-se hoje, segundo dados do Censo da Educacgdo Superior de 2007, um sistema em expansao com
89% das Instituicdes privadas e configuradas como de pequeno porte, sendo 8% de Universidades e 92% de
outras organizagGes académicas, o que define um sistema de Educagdo Superior diversificado, mas ndo
universitario.

Apesar do setor publico (rede municipal, estadual e federal) ter ampliado consideravelmente o
nimero de matriculas a partir de 1996, a grande contribuicdo para a ampliacdo do sistema foi dada pela
iniciativa privada. O esforco realizado pelas instituicdes federais para aumentar a oferta de vagas, a partir da
segunda metade da década de 1990, ocorreu a despeito da falta de investimentos do Estado brasileiro na
educacao superior publica.

Com a proposta de fazer das metas do PNE uma realidade o Governo Federal realizou desde 2003 um
importante movimento de recuperagao do orgamento das universidades federais e em 2007 deu inicio a um
vigoroso processo de expansdo, com a implantacdo de novas unidades académicas, distribuidas por todo o
territério nacional, e a criacdo de novas universidades. Denominado de REUNI, reestruturacdo das
Universidades o programa de expansdao em vigéncia em termos orcamentarios, considerando-se os recursos do
Tesouro na dotagdo inicial de 2007, promoveu um aumento global de 31,5% em termos reais quando
comparados a execu¢do orcamentdria de 2002. Nesse periodo, o investimento nas universidades aumentou
905%, o custeio teve um aumento de 63,5%, e houve um acréscimo de 21,9% em pessoal. Por meio do REUNI o
Ministério da Educacdo reafirma seu compromisso com a universidade publica, gratuita e de qualidade.

Com uma taxa de escolariza¢do bruta de 21,6% da populagdo na faixa etdria de 18 a 24 anos e com
uma taxa de escolarizacao liquida de 12,9% hda muito ainda a ser feito para o alcance das metas do PNE, em
especial no seu proximo periodo de vigéncia. Por isso, ndo obstante sua oportunidade e pertinéncia, a
expansdo do sistema publico federal de educacdo superior deve estar associada a reestrutura¢ées académicas
e curriculares que proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetdrias de formacao flexiveis, reducdo das
taxas de evasdo, utilizacdo adequada dos recursos humanos e materiais colocados a disposicdo das
universidades federais.

Este movimento visa consolidar e aperfeigcoar o sistema publico de educagdo superior, com destaque
para a revisdo de curriculos e projetos académicos visando flexibilizar e melhorar a qualidade da educacdo
superior, bem como proporcionar aos estudantes formacdo multi e interdisciplinares, humanista e o
desenvolvimento do espirito critico.

A Conferéncia Mundial de Educacdo Superior realizada em Paris no periodo 5 a 8 de julho de 2009
apontou como novo papel da Universidade na realidade atual o de estar comprometida com o
desenvolvimento econdmico, social e humano das sociedades.

‘Ha muito a fazer e creio que a declaragdo final da CMES 2009 nos orienta a principios e
valores coerentes para enfrentar os desafios atuais, a partir da perspectiva de cooperagdo
internacional soliddria’ (CMES, CARVALHO, 2009)

A CMES 2009 enfatiza assim a necessidade de compartilhar os avancgos, as experiéncias, programas e
projetos reforcando a integracdo e promovendo a cooperagdao entre todos os paises. Presente a reunido, o
Ministro da Educacdo do Brasil reforcou que “temos que impedir o progresso da tendéncia a privatizacao do
ensino superior, mas sem excluir aliangas com o setor privado, que deve também ser objeto de rigorosa
avaliagao”.
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Os representantes da América Latina e Caribe mantiveram-se unidos em defesa de principios
importantes para o futuro da educagdo superior no continente. Um desses principios é o de considerar o
ensino superior como um bem publico e um direito humano fundamental.

No plano dos desafios para o Ensino Superior na América Latina face a crise econ6mica mundial,
manifesta-se o receio de impactos consequentes da crise econémica mundial havida ao final da primeira
década deste milénio. Exorta-se, entdo, que o orcamento da Educagdo siga regras inviolaveis, como outros
elementos que ndo correm o risco de corte orgamentario. Ademais, avanga-se para um novo tipo de instituicdo
de Ensino Superior, com dimensdo empreendedora mas também de servigo publico, com capacidade de
desenvolvimento e inovag3o. E nesse sentido que ganha destaque a formacdo de professores e assistimos a um
regresso da questdo ao centro das preocupacbes educativas, pois sdo eles os maiores responsaveis pela
transformacdo demandada pela Educacdo Superior. O educador portugués Antonio Névoa ao se manifestar
sobre a formacdo de professores assegura que: “ os professores reaparecem, neste inicio de século XXI, como
elementos insubstituiveis ndo s6 na promogao das aprendizagens, mas também na construcgdo de processos de
inclusdo que respondam aos desafios da diversidade e no desenvolvimento de métodos apropriados de
utilizagdo das novas tecnologias.” (NOVOA, 2009)

Ensino Superior no Parana — aspectos histdricos

No Parang, diferentemente do que acontecia nos centros maiores do pais no inicio do Século XX, o
contexto exigiu que a primeira instituicdo de Educagdo Superior ndo fosse uma faculdade isolada, mas uma
universidade. Os fatos que levaram, em final do século XIX, um estado tdo novo na Federagdo, que até ha
pouco tempo havia sido Comarca de S3o Paulo, a desenvolver e levar a termo a idéia da criagdo de uma
universidade, sdo relatados principalmente por Wachowicz (1983), Westphalen (1987), Moreira (2002) e
Faraco (2002), autores que fundamentam os dados histdricos da fundacdo e instalacdo da Universidade do
Parana.

Os antecedentes remontam as histéricas lutas pelas terras, que marcaram a ocupacgao do territério
paranaense. Uma das mais ferrenhas ocorreu por problemas fronteiricos com Santa Catarina, no inicio do
século XX, sobre o territdrio que ficou conhecido como Contestado. A situagado foi agravada pela concessao de
terras a estrangeiros construtores de ferrovias na regido. Wachowicz defende a tese de que essa questdo est3,
de alguma forma, articulada a ideia de criagdo da Universidade do Parana.

Durante a questdao do Contestado, um dos politicos que demonstrara maior sensibilidade pela causa
paranaense havia sido Vitor Ferreira do Amaral, médico, representante da elite campeira. Sua atuacdo nesse
processo o levou a conclusdo de que faltava ao Parand “massa critica” para defender suas causas. Para
comprovar essa hipdtese, realizou pessoalmente, no inicio do século, um levantamento dos paranaenses
formados, e constatou que havia nove médicos, quatro engenheiros e um numero [ndo registrado] mais
significativo de bacharéis em Direito.

A partir desses dados, esse politico definiu que se impunha ao Parana “a necessidade da criagcdo do
ensino superior”.

O estado contava com um fato antecedente nesse campo: a tentativa de Rocha Pombo, em 1891, de
criar, sozinho, uma universidade. Para isso obteve autorizacdo pela Lei n° 93 do Congresso Legislativo Estadual,
em 1892. Porém tal iniciativa ndo passou do lancamento da pedra fundamental. (WESTPHALEN, 1987, p. 9).
Esse projeto ndo foi além por pressdo do movimento em favor do federalismo educacional. Assim, sem
conseguir o apoio dos politicos locais e federais, o autor acabou desistindo da ideia.

E interessante ressaltar que, ao contrario da tendéncia nacional de criagdo de faculdades isoladas, no
Parana so6 foram criadas cinco escolas desse tipo, entre 1918 e 1942, portanto, apds a Universidade, que data
de 1912. Os historiadores expdem os fatos que levaram a criagdo da Instituicdo: a maioria da elite paranaense
ndo constituia-se de familias muito abastadas: “De cada 50 alunos que se habilitavam a ingressar num
estabelecimento superior, apenas meia duzia teria recursos para viver longe da familia” (Wachowicz, 1983 — p.
33). Assim, “(...) criar um curso superior em Curitiba ndo satisfazia, ao contrario, causava mais problemas. Uma
universidade seria a solugdo. Dentro de instituicdo de tal natureza, a mocidade poderia estudar a matéria que
Ihe parega de proveito e se preparar para as lutas da vida”. (Ibid. p. 34, grifos do autor).

A idéia de Educacgdo Superior foi a de garantir uma cultura geral, subsidiando a agdo no mundo do
trabalho. Haja vista que Vitor Ferreira do Amaral defendia a formac¢dao em cursos superiores como fundamento
para o exercicio de qualquer atividade profissional. Evidencia-se a ideia de se criar uma universidade para
difundir conhecimento, se ndo para as “massas” em geral, pelo menos para uma classe média, que aqui
preponderava. Seria uma universidade “que segundo jornal da época formaria ‘o homem que sabe, em
oposi¢cdo ao homem que finge saber’” (MOREIRA, 2002 p. 9).

Assim, o “modelo” de universidade pretendido ainda nao incluia a pesquisa. Tratava-se de promover
0 ensino para paranaenses, mas com um contetudo fundamentado mais em formacgdo basica geral do que
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especificamente profissionalizante. Talvez se possa inferir que o cunho moral, de formagdo do cidaddo culto,
aproxima de alguma forma essa instituicdo, em seus primeiros tempos, do modelo inglés.

Paralelamente ao grupo liderado por Vitor Ferreira do Amaral, havia surgido outro, que defendia,
também, a criacdo da universidade paranaense. Esse tinha um de seus expoentes na pessoa do militar
positivista Nilo Cairo. A unido desses dois grupos possibilitou a criacdo da universidade cujo respaldo legal foi
dado pela Lei Rivaddvia Correia, de 1911, que desoficializou e liberou o ensino superior no pais, possibilitando a
abertura das universidades que Cunha chama de “passageiras” (1980, p. 202).

Nesse contexto foi fundada e instalada a Universidade. Os primeiros cursos ofertados foram: Ciéncias
Juridicas e Sociais, Engenharia, Comércio, Odontologia, Farmacia e Obstetricia, e, em 1914, Medicina e Cirurgia.
Vitor Ferreira do Amaral foi seu primeiro reitor, permanecendo no cargo, mesmo que simbolicamente, até
1948.

Os anos 50 e 60, por sua vez, foram marcados por expressiva expansdo fisica, com destaque ao
Complexo da Reitoria, Centro Politécnico e Hospital de Clinicas. A UFPR consolidava-se, entdo, como
Universidade multicampi. Nos anos subsequentes incorporou o antigo Colégio dos Jesuitas de Paranagud, hoje
o Museu de Arqueologia e Etnologia, e a Escola de Educacdo Fisica e Desportos do Parand (1977); e e inaugurou
as sedes do Setor de Ciéncias Bioldgicas, no Centro Politécnico (1979) e do Centro de Biologia Marinha em
Pontal do Sul (1981). Data de 1980 sua Fundagao para o Desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia e da
Cultura, a FUNPAR. Em 1993 a UFPR consolidou sua penetracdo no interior do Parana mediante a cria¢do do
Campus Palotina e de centros de pesquisa agricola e florestal em quatro municipios. Outras trés expansdes
fisicas muito significativas consistiram na inauguracdo da Escola Técnica, em 1994; do Campus Jardim Botanico,
em 1997; e do Setor Litoral, j4 no novo Século.

Apesar do inegavel crescimento em termos de quantidade e qualidade do sistema de Ensino Superior
no Parand, diversos fatores contribuiram para que, acompanhando a tendéncia nacional a expansdo, esta
acontecesse prioritariamente no setor privado. Durante muito tempo o Parana foi um dos Estados menos
privilegiados pelo Governo Federal em termos de instituicGes de ensino superior publicas. Com a criagao das
duas novas universidades federais — a UNILA e a Fronteira Sul — e a criagcdo do IFPR, houve o aumento da
presenca federal no Estado. Em 2004 o Censo da Educagdo Superior contabilizava 158 Instituicdes, sendo 22
publicas (nimero constante desde 1999) e 136 instituicdes privadas. O Censo de 2007 apontava 183
Instituicdes sendo 22 publicas e 161 privadas, nimero esse aumentado em 2008, com a criagdo do IFPR, em
2009 com a criagdo da Fronteira Sul, e em 2010 com a UNILA.

Hoje a UFPR esta presente em todas as regides do Estado, por seus campi Centro, Agrarias, Centro
Politécnico e Jardim Botanico (Curitiba), Palotina (Palotina), Litoral (Matinhos) e Pontal do Sul/Centro de
Estudos do Mar (Pontal do Parand), e campi avancados Fazendas Experimentais Canguiri (Quatro Barras), Rio
Negro e Sdo Jodo do Triunfo (Rio Negro), Paranavai (Paranavai) e Bandeirantes (Bandeirantes). Essas 12
unidades, somadas ao Museu de Arqueologia e Etnologia (Paranagud) e ao antigo Prédio da Rede Ferroviaria
Federal, hoje em reforma, totalizaram em 2010 uma area de aproximadamente 106 mil m’ em edificagGes
prediais. Estdo também associados a UFPR trés Hospitais Universitarios, todos em Curitiba: o Hospital de Clini-
cas, a Maternidade Victor Ferreira do Amaral e o Hospital do Trabalhador, numa area de 65.132m” em
edificagGes. Esses hospitais associam a prestagdo de servigos a populagao, principalmente nos procedimentos
de alta complexidade, a formagdo de Recursos Humanos em salde, como requer a uma instituicdo universi-
tdria. Resultam, assim, nove milhdes de metros quadrados de drea total — incluindo a ndo-edificada — e uma
Comunidade de 48 mil pessoas entre discentes e servidores.

O Hospital de Clinicas da UFPR

O Hospital de Clinicas é um 6rgdo suplementar da Universidade Federal do Parana, inaugurado em 5
de agosto de 1961. Ocupa o terceiro lugar, na classificacdo e agrupamento dos Hospitais Universitarios do MEC,
segundo pontuacdo de perfil, porte, desempenho e integracdo ao Sistema Unico de Satde — SUS. E o Hospital
de Ensino da UFPR de referéncia, com qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nas diferentes dreas da saude,
inserido no SUS, com atendimento de referéncia nos niveis tercidrio e quaternadrio e, articulado com a rede
publica de saude no sistema referéncia e contra-referéncia nos niveis primario e secundario. Atende uma
demanda de cerca de 2.800 alunos de graduagdo ao ano de diversos cursos da area da saude: Medicina,
Enfermagem, Nutricdo, Farmacia, Odontologia, Terapia Ocupacional, Psicologia e Servigo Social. Atividades de
ensino, extensdo e pesquisa consolidam-se rotineiramente no HC-UFPR por meio de estagios supervisionados,
atividades de extensdo junto a comunidade assistida e pesquisa articulada com a assisténcia hospitalar. Neste
sentido, além das atividades de Graduac¢do, oferece vagas para 41 programas de Residéncia Médica em 31
especialidades e 40 vagas para Residéncia Multiprofissional na drea da saude em cinco programas envolvendo
oito profissdes. Abriga também programas de Mestrado e Doutorado. Realiza quase trés milhGes de
procedimentos por ano entre atendimentos ambulatoriais, cirurgias, internacbes e exames. Todo o
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atendimento é feito pelo SUS, sendo o maior prestador de servicos ao SUS no Parana. Sado 545 leitos fisicos em
49 unidades de internacdo, dos quais 400 est3o ativos e contratados com o Sistema Unico de Satde.

A Educacgao Superior como direito humano na UFPR

A Educacgdo Superior como direito humano e bem publico e social deve ser considerada como parte de
um processo de formagdo que tem inicio na educacgdo infantil e que se prolonga até a pds-graduacdo,
formando, além do profissional, o cidaddo consciente.

A democratizacdo do acesso a Educacdo Superior preconizada pelas Conferéncias Mundiais de
Educacdo Superior, organizadas pela UNESCO tem se constituido em preocupac¢do dos governos no continente
latino-americano e caribenho. A Educacdo Superior na América Latina cuja taxa média de atendimento da
populacdo em idade prépria é de cerca de 35% ainda carece de muitos investimentos para que realmente seja
possivel uma significativa expansao do atendimento na perspectiva de ter a educagdo superior como um direito
humano, bem publico e social.

Cenarios e Perspectivas
No campo das politicas publicas

As diretrizes da politica académica em desenvolvimento nas universidades, em especial nas
universidades publicas, requerem a aceitagdo tacita de que tanto na graduagdo, como na pds-graduagdo as
tendéncias internacionais exercem influéncia significativa no fazer académico.

O Século XXI acentuou enormemente a importancia do contexto mundial, de tal sorte que hoje os
estudiosos das questdes académicas destacam em seus estudos e investigacdes as consequéncias da
“mundializacdo” sobre os processos de formacdo na educacgdo superior, que ndo podem mais ser pensados nos
limites das fronteiras nacionais.

O exemplo do movimento de revisdo desencadeado na Europa a partir do Processo de Bolonha
implantado em 1999 e que ao completar 10 anos apresenta reflexdes importantes sobre os resultados
possiveis na reconfiguracdo de sistemas de educagdo superior com exigéncias locais diferenciadas e do
ENLACES como perspectiva de construgdo de um espago comum latino-americano para responder as exigéncias
de uma educagdo superior que congregue necessidades globais com os desafios cotidianos dos problemas
locais, dd bem a dimensdao da importancia da internacionalizacdo no papel a ser desempenhado pelas
instituicGes de educacdo superior.

A verdade é que, ndo obstante a enorme gama de estudos e os espacos de reflexdes nacionais e
internacionais, a missdo basica da Educagdo Superior permanece vinculada a quatro objetivos principais:

1- a producdo de novos conhecimentos (fungdo de pesquisa);

2- a formagado de pessoal altamente qualificado (fun¢do de ensino);

3- aintegracdo do ensino e da pesquisa com demandas sociais, buscando comprometimento da
comunidade universitdria, e estabelecendo mecanismos que interrelacionem o saber
académico ao saber dos demais segmentos da sociedade (fun¢do da extensdo).

4- a fungdo ética, que inclui a cidadania e a critica social.

Os debates que tém sido travados deixam claro que face ao avang¢o da ciéncia e da tecnologia os
representantes dos paises industrializados, de ha muito conscientes de que o saber, o conhecimento e a
informagdo tornaram-se os elementos motores da sociedade mundial, buscam todas as formas de defesa do
acesso universal a Educacdo Superior.

Mas, ndao ha que confundir informagdo com conhecimento. Informagdo é um conjunto de dados, com
significado, a ser transformado em conhecimentos. O conhecimento pressupde uma capacidade critica de
aprendizagem que permite a transformagdo do arquivo de informagGes em conhecimento util e com
capacidade de gerar a transformacgao.

Na area politica, esta distingdo é essencial para a tomada de decisGes e, na area econémica, a
distincdo fundamental efetua-se entre quem concebe os produtos industriais e sua producdo. A concepgao é
diretamente ligada a pesquisa e ao desenvolvimento baseado sobre a ciéncia e a codificacdo do saber tedrico,
enquanto que a producdo o é muito menos. Quanto mais tecnologia agregada tem um produto, maior é o seu
preco, mais empregos sao gerados na sua fabricacdo. Por isto, os paises ricos investem na pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

E evidente que para atingir um estado de maior desenvolvimento enddgeno, auto-sustentavel,
humano ou apenas para ser independente, os paises em desenvolvimento, em particular os da América Latina,
necessitam de mais conhecimento, de mais tecnologia. O conhecimento é produzido basicamente nas
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universidades e quem desenvolve tecnologias sdo os cidaddos formados nos estabelecimentos de ensino
superior, os cientistas, os engenheiros, os pesquisadores, os cientistas sociais e os educadores.

Assim, a nova politica de formagdo nas universidades, e em especial nas universidades publicas, que
sdo as que tém um compromisso inarreddvel com o atendimento a maioria da populacdo, ndo pode prescindir
de dois elementos fundamentais: a qualidade e a pertinéncia.

Qualidade e pertinéncia sdo conceitos interligados e esta ultima deve medir-se pela adequagdo entre o
que fazem os estabelecimentos de ensino superior e o que espera deles a sociedade.

Neste marco, a pertinéncia, a participagdo na busca de solugdo aos grandes problemas da sociedade
(erradicacdo da pobreza, da intolerancia, da violéncia, do analfabetismo, da deterioracdo do meio ambiente e
das enfermidades), a integracdo com o mundo do trabalho onde as necessidades das sociedades sejam
consideradas prioritarias e a contribuicdo ao desenvolvimento do conjunto do sistema educacional sao
essenciais na acao dos estabelecimentos e dos sistemas de ensino superior.

O contexto atual da reforma universitaria brasileira e os projetos de expansdo e reestruturagdo em
desenvolvimento refletem os compromissos de um governo empenhado no redirecionamento das politicas
sociais associando-as aos objetivos do milénio e que tem nas suas instituicGes universitarias a base de
sustentacdo para o cumprimento da mais fundamental missdo da sociedade contemporanea, qual seja o
combate as mais perversas doencas sociais do nosso tempo: a marginalizacdo, a destruicdo do planeta e a
exclusdo social.

Nesse sentido, é fundamental que a universidade do futuro tenha como compromisso fazer com que a
Educacgdo Superior, tendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao como seu principio educativo,
seja parte integrante e ativa do desenvolvimento cultural, sécio-econdmico e ecologicamente sustentavel das
pessoas, das comunidades e das nagdes.

Uma Universidade deve participar de maneira decidida da melhoria qualitativa de todos os niveis do
sistema educativo, principalmente no que tange a formag¢dao com atualizacdo docente; a transformacgdo dos
alunos em agentes ativos de sua prdpria formacdo; a promocao da pesquisa sécio-educativa e a elaboracdo de
politicas publicas no campo da Educacdo em geral, ai incluido o ensino fundamental e médio.

Com uma proposta marcadamente comprometida com a inclusdo social, as politicas sociais do
Governo Federal no campo da educagdo superior, buscam atender, entre outros, o principio da
Internacionalidade e interatividade segundo os quais as universidades e as instituicdes de educagdo superior
deverdo prosseguir colaboragdo permanente com outras similares nacionais e internacionais e institutos de
pesquisa, no ensino, na pesquisa e extensdao, em distintos projetos de interesse comum, conciliando o carater
universal da ciéncia e dos valores fundamentais da humanidade com as caracteristicas e necessidades locais ou
regionais.

No momento em que a Educacdo Superior sofre as influéncias do processo de globalizacdo da
economia e da conseqiiente queda das fronteiras do conhecimento, mais e mais espagos se abrem para os
intercambios de conhecimentos seja no nivel do processo de formagdo no nivel de graduagao, seja no nivel da
pos-graduagao.

O estreitamento das relagdes culturais intra e interpaises tém se constituido em elemento
favorecedor da mobilidade académica e da qualidade do processo de formacao.

No campo do planejamento e da avaliacao

Na busca de novas alternativas tedricas e metodoldgicas para o planejamento participativo que tém
norteado nossa pratica académica insistimos em disseminar em nossa Universidade, a clareza de que tomar o
planejamento estratégico apenas na sua visdo gerencial ndo nos levard a obtencdo de resultados
comprometidos com a mudanga, a inovagao e a exceléncia académica. Todos os planos das diferentes areas
serdo parecidos entre si, e estard descartada nossa perspectiva de originalidade e de inovagdo, ou seja. A
criatividade do planejamento compartilhado.

Numa perspectiva de entendimento plural e de ampliagdo dos horizontes do planejamento
universitario, ndo podemos nos satisfazer em identificar missdes, objetivos, estratégias de agdo, mas sim
buscar o autoconhecimento, a associagdo entre planejamento e avaliacdo, a fixagdo de principios e valores, o
espirito participativo e democratico engajados na construgdo do novo projeto politico-institucional para a
UFPR.

Construir o futuro institucional deve ser resultado de uma pratica de participacdo da comunidade na
formulacdo do conjunto das diretrizes e programas que, respondendo aos interesses e necessidades da
comunidade interna e externa, configure um movimento de acdo e reflexdo capaz de superar a visdo
tradicional de um planejamento que se traduz por um mero exercicio de preencher formularios padronizados e
de levar ao aprendizado de uma insipida sequéncia de passos, por meio dos quais um catecismo é recitado
(Diagndstico, 2003).
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A melhoria da qualidade da Educagdo Superior, a orientagdo da expansdo da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficdcia institucional e efetividade académica e social, e especialmente a promogdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicées de Educacdo Superior fazem
parte da proposta de avaliacdo institucional colocada em pratica segundo as orientagGes do SINAES (PORTARIA
MEC N2 2.051/04, art. 19).

O SINAES leva-nos a conduzir estudos que viabilizem um novo olhar sobre a esséncia de uma
proposta de fazer universitario como elemento de sustentagdo de uma politica de qualidade e inclusdo social
formulando estratégias de agdo, que garantam as universidades como espagos publicos de educagdo e (in)
formacao de cidadaos.

Com a CAPES na dimensdo da pds-graduacao foi iniciada a construcdo de um processo de avaliacdo ha
cerca de quarenta anos. Esse processo evolutivo tem qualidade e mérito assegurados por meio de uma
sistematica balizada em um conjunto de principios, critérios de avalia¢do, instrumentos de coleta de dados e
um corpo de consultores pertencente a comunidade cientifica e por ela indicado. Todo o processo é de fato
continuamente modificado e melhorado a partir de propostas e decisGes da propria comunidade representada
na CAPES.

Na pesquisa igual fendbmeno ocorre, com o CNPq e outras agéncias de fomento como a FINEP, ligadas
ao MCT, sempre avaliando a pesquisa em sua qualidade e mérito, a partir do crivo de pares da prdpria
comunidade cientifica. Mais recentemente, o foco passam a ser as questdes de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovagdo, lembrando a importancia de levar para a sociedade os resultados da producdo de
conhecimento das universidades.

Uma Universidade com menos evasdo e mais compromisso social por parte de alunos, professores e
servidores se apresenta como exigéncia do tempo presente quer seja pelo impacto do conhecimento nos
processos formativos, quer seja pela necessidade da universidade repartir com a populagdo que a criou e
mantém os resultados de suas pesquisas e toda produc¢do do conhecimento que se dd nas salas de aulas e nos
laboratdrios, contribuindo assim na formacdo integral do estudante na resolucdo dos problemas locais,
regionais e nacionais.

A Universidade que defendemos deve estar sintonizada com seu tempo histérico e responder a pelo
menos trés questBes estratégicas, que norteiam os debates atuais: a questdo da sustentabilidade, da
comunicagdo institucional e da internacionalizagdo e para tanto é preciso buscar seu novo papel na sociedade
do conhecimento e planeja-la.

Segundo Simon Schwartzman, um estudioso da questdo universitaria, no mundo globalizado as
universidades devem ter padrao internacional. Uma universidade de padrao internacional desenvolve, além da
ciéncia e da tecnologia, formacao geral, conhecimento e capacidade de entender o que ocorre no Pais e no
Mundo. Mobilidades docente e discente, inseridas numa universidade de classe internacional, constituem
maneira inteligente de se lidar com a globalizagdo crescente do ensino superior.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL E IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E
ORGANIZACAO ACADEMICA

Insergao Regional

A UFPR conduz suas agbes de ensino, pesquisa e extensdo compromissada com os anseios e as
vocacOes da Comunidade paranaense. A ciéncia de ter sido no Estado do Parand a pioneira dentre as
Instituicdes de Ensino Superior e manter-se, ainda hoje, como a de maior porte dentre elas, manifesta-se
também no processo de interiorizagdo fisica. Assim, além da atuacdo académica nos campi dos municipios de
Curitiba (com quatro unidades), Palotina, Matinhos e Pontal do Parana, e nos campi avangados dos municipios
de Quatro Barras, Rio Negro, Paranavai e Bandeirantes, a UFPR mantém unidades de saude em Curitiba e
Palotina, a sede do Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE, em Paranagud, e polos presenciais de ensino a
distancia em 25 outros municipios. A parte a estrutura fisica prépria ou conveniada, é permanente a atuacdo
da Universidade em projetos de pesquisa ou extensdo realizados de leste a oeste do Estado, do litoral ao
extremo oeste, passando pelo Vale do Ribeira e outras importantes regides para o desenvolvimento do Estado.

De fato, a Regido Sul do pais tem sélida tradicdo no Ensino Superior, e trés das doze maiores
Universidades Federais do pais situam-se aqui: além da UFPR, as Universidades Federais do Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina. Igualmente no nivel de Universidades Estaduais a Regido é das mais renomadas, aqui se
situando duas dentre as 10 maiores do Brasil: as Universidades Estaduais de Londrina e de Maringa.

Além de IES publicas, Rio Grande do Sul e Parana apresentam universidades e centros universitarios de
natureza privada, muitos com grande envergadura, como as Pontificias Universidades Catodlicas do Rio Grande
do Sul e do Parand, e as Universidades Luterana do Brasil e Positivo. As universidades do sul do pais dispéem
ainda de um privilégio em relagdo aquelas situadas mais ao norte do pais: a proximidade geografica de outros
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paises do Mercosul. Dessa forma, também IES do Paraguai, Uruguai e Argentina vém em ritmo crescente
firmando convénios com as universidades brasileiras, acdo essa coordenada pela Associacdo das Universidades
do Grupo Montevideo — AUGM, da qual a UFPR é signatdria e membro ativo. A AUGM vem ampliando o
numero de universidades e paises, a Bolivia integra-se ao grupo em 2011 perfazendo 27 universidades que
atuam conjuntamente no ensino e pesquisa. As atividades conjuntas incluem mobilidade de estudantes,
docentes-nticleos e comités académicos sobre temas estratégicos da regido (Aguas, Meio Ambiente,
Desenvolvimento Urbano, Energia, etc). Ja existem, e deverdo ser fortalecidas, parcerias com as universidades
federais por meio da ANFIFES e do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras.

De tal conjunto de Institui¢cdes, que, apenas computando-se as IES nominadas, congrega mais de 20
mil professores e 160 mil alunos, resulta um ambiente muito favoravel para parcerias interinstitucionais. Estas
ja ocorrem com a UFPR, e no quinquénio deve-se buscar intensificacdo: estagios discentes em laboratérios de
pesquisa, aproveitamento de créditos de disciplinas em G e PG, co-orientacdes de Iniciacdo Cientifica,
Mestrado e Doutorado, composicdo de equipes multi-institucionais em projetos de pesquisa e extensdo,
intercambios docente e discente, compartilhamento de equipamentos para pesquisa, interacbes e
intercambios culturais, edigdes em parceria com Universidades do Sul do Brasil. No ambito internacional
projeta-se ainda a ampliacdo das relagées da UFPR com Universidades Mexicanas, Norte-Americanas através
do CONAHEC (Consdrcio de Universidades Americanas), Africa e Oriente Médio.

Mas a atuacdo da UFPR tem-se pautado e continuard tendo por referéncia as demandas prioritarias do
Estado. Se, por um lado, o cendrio de crescimento é comum a estados do pais, por outro as diferencas
demograficas intraestaduais colocam a UFPR num papel-chave em relagdo a outras IES: dentre as 10
mesorregiGes paranaenses, as duas em que a UFPR mantém seus campi académicos — Metropolitana de
Curitiba e Oeste — sdo justamente aquelas em que, segundo se projeta, entre 2008 e 2012 a varia¢do na
participacdo demografica do Estado serd positiva: 1,0 e 0,1%, respectivamente (2). Ou seja, essas duas
mesorregides passardo a concentrar maior populacdo do que o faziam em 2008, relativamente as demais oito
mesorregides, ai incluidos os importantes polos demograficos e industriais Centro Oriental, Norte Central e
Norte Pioneiro. Trata-se, entdo, de mudancga expressiva em relagdo a inser¢do regional da UFPR de 1990,
quando a mesorregido Metropolitana de Curitiba concentrava 27% da populagdo do Estado; ou de uma década
antes, apenas 22%. Em 2012 a mesorregido Metropolitana de Curitiba respondera, sozinha, por 34,7% da
populagdo do Estado, e para 2020 a projecdo € ainda mais aguda: a regido metropolitana de Curitiba, com 4,2
milhGes de habitantes, concentrara 36,5% da populagdo do Estado, contra 33,7% em 2008 (2). Sdo expectativas
qgue descortinam a UFPR, em seus campi de Curitiba, Matinhos, Pontal do Parand e Palotina, o desafio de
adaptar-se as mudancas demogréficas e responder com qualidade a crescente demanda que do Parana sobre
suas Universidades — demandas essas que ndo sdo apenas em formacdo de quadros, mas também de P&D em
C,T&l e de outras formas de interagdo com outros setores da Sociedade. E nesse contexto de Instituicdo
consolidada, engajada nos desafios advindos da dinamica Sociedade em que se insere, e aberta ao
desenvolvimento cooperativo pelo pujante universo académico e econémico de que é parte, que a
Universidade Federal do Parana, uma universidade dos paranaenses, pauta seu dia-a-dia e planeja o préximo
quinquénio.

Diretrizes Graduag¢ao

Desde o inicio de 2009 vivemos tempos de mudangas na UFPR. Estamos todos desafiados pelo novo
papel da Educagdo Superior como fator estratégico para o desenvolvimento sustentavel, para a promogdo da
inclusdo social e soliddria e para a promocgdo da igualdade de oportunidades. Uma igualdade de oportunidades
centrada na qualidade. Mas, ndo na qualidade desprovida de significado social. A nossa luta pela qualidade esta
centrada na qualidade do didlogo. Um didlogo resultante da nossa capacidade de atuarmos como parceiros na
formulacdo das politicas para o ensino de Graduacdo e Profissionalizante e na qualidade da interagdo com
nosso publico interno e externo, no tratamento de nossos assuntos académicos; do processo de formacgao
académica e profissional, sustentado por projetos pedagdégicos revisados e em consonancia com os desafios
postos pelas demandas da sociedade; das politicas de avaliagdo institucional do ensino, formuladas e discutidas
com a comunidade interna e apresentadas de forma transparente para a comunidade externa; dos estudos e
pesquisas sobre a evasdo, sobre a ocupac¢do das vagas remanescentes, sobre as quotas, sobre as propostas de
inclusdo social, com énfase no atendimento aos portadores de necessidades especiais; das politicas de
formacdo do professor tanto da educacdo bdsica, quanto do professor do ensino superior; das politicas de
Educacdo a distancia em interacdo efetiva com a Pés-graduacdo e a Extensao.

Nossa proposta de trabalho ajusta-se as determinag¢des da Conferéncia Mundial de Educac¢do Superior
e tem como lema a Educagao Superior como direito humano e bem publico e social e como programas e
atividades aqueles que sdo construtores dos aspectos humanisticos e que apontam para a formacgao integral e
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de cidadania. Temos a convicgdo de que a formacgao integral e de cidadania para a maioria da populagdo que
demanda o ensino superior configuram a responsabilidade social da instituicdo universitdria.

Para atender essa finalidade da instituicdo universitaria publica as Coordenagdes que compdem a
estrutura organizacional da PROGRAD trabalham de forma articulada e tém como compromisso o
desenvolvimento de a¢des estratégicas que permitam a constru¢ao de uma proposta de exceléncia académica
com inclusdo social na graduacgdo e na educagdo profissional.

O desenvolvimento das atividades das coordenagdes e a consolidagdo do movimento interno de
qualidade da Graduagdo e da educagdo profissional e tecnoldgica tem gerado estudos que se constituem em
subsidios para a deliberacdo dos Conselhos Superiores da UFPR, em especial o CEPE por meio da producdo de
textos, a impressao e distribuicdo de cadernos tematicos, a elaboragdo de coletaneas, etc.

Subsidios para a formulagao das Diretrizes pelos Conselhos Superiores

Sustentada por critérios abrangentes, respaldada por uma histéria de exceléncia académica nos seus 100 anos
de existéncia e comprometida com a garantia dessa exceléncia académica associada a inclusdo social,
resultante da democratizagdo do acesso a Educagdo Superior revelam-se como prioritarias para a UFPR dos
proximos trés decénios, conforme Pinto (1996):

“- estabelecimento de um novo paradigma para as atividades de ensino aprendizagem, de forma indissociada
da pesquisa e da extensao;

- a produgdo de uma nova ldgica de organizagdo curricular que expresse uma nova concepgao de curriculo
enquanto conjunto das atividades nucleares indispensaveis ao processo de
producdo/transmissdo/incorporagdo/disseminagdo do saber;

- a avaliacdo continua dos processos curriculares entendidos como curriculos em agdo, como forma de garantir
a consonancia dos fins da IES com as exigéncias sociais e o avanco cientifico-tecnolégico;

- a qualificacdo didatico-pedagdgica do docente aliada ao desenvolvimento de propostas inovadoras quanto
aos métodos e técnicas que levem em conta as especificidades dos diversos niveis de ensino e de sua
clientela, dos diferentes cursos e turnos de funcionamento;

- o resgate da unidade dos cursos através do fortalecimento de suas instancias coordenadoras e norteadoras,

visando superar o tratamento fragmentado do conhecimento;

a articulagdo com os demais niveis de ensino com vistas ao fortalecimento das relagdes entre as diferentes

dreas do conhecimento, sobretudo daquelas voltadas a formacgdo de professores para a educagao basica;
- a integragdo com as forcas sociais em todas as suas instancias objetivando a inser¢dao do aluno na realidade
concreta enquanto processo que alia teoria e pratica;

- 0 aperfeicoamento pedagdgico do sistema de acesso e das condi¢cdes de permanéncia do aluno na instituicao, de
modo a possibilitar a afetiva democratizagao do ensino.”

Os indicadores de desempenho dos Setores a partir dos dados de aprovacdo/reprovagdo nas disciplinas

A andlise dos resultados do processo de formagdo nos diferentes cursos da Universidade é
fundamental para a definicdo das atividades estratégicas da Pro- Reitoria de Graduagdo, responsavel por
oferecer subsidios consistentes para que os Conselhos Superiores, em especial o CEPE, possam deliberar pela
colocagdo em pratica de politicas comprometidas com a exceléncia académica e com a inclusdo social, como é
demandado das IES, nos tempos atuais.

A avaliagao dos cursos e o ENADE

A avaliagdo da Educacdo Superior proposta pelo SINAES guarda como marcas essenciais, dentre
outras, as seguintes caracteristicas: justica, rigor, efetividade, integracdo, globalidade, participacdo, eficacia
formativa, efetividade social, flexibilidade, credibilidade, legitimidade, institucionalidade, continuidade,
respeito a identidade institucional, sistematizagdo. Objetivo é promover ampla reestruturagdo académica na
Graduacgdo visando a identificar e intervir nas causas que levam a dilata¢do do prazo de conclusdo do curso,
diminuindo assim os processos de jubilamento e dilatagdo dos prazos maximos. Implantando, acompanhando e
articulando a politica de acompanhamento da vida académica, o SAT — Sistema de Acompanhamento do Fluxo
Académico e Tutoria — vem possibilitando identificar os fatores institucionais e pessoais que obstaculizam o
desenvolvimento eficaz do processo ensino-aprendizagem.
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Propostas para as politicas de Ensino

Principios e valores que devem nortear as praticas académicas
Democracia; autonomia; pertinéncia; qualidade social; responsabilidade social.

Diretrizes Do Projeto De Desenvolvimento Académico

Da concepgdo da proposta académica
Os principios que devem sustentar uma proposta de formagdo inovadora e sintonizada com as exigéncias do
presente e do futuro

Os fundamentos conceituais da presente proposta estdo balizados pelas necessidades de mudancas
do e no processo de formagdo de cidaddos e profissionais, de tal sorte que se possa construir caminhos
alternativos para a transformacdo da Educagdo Superior, tornando evidente o seu compromisso
contemporaneo com um desenvolvimento social, ou seja, em prol de uma sociedade mais justa, mais solidaria,
mais harmonica, mais democratica e menos excludente. Estabelecendo uma base comum de fundamentacgao,
todos os Projetos Pedagdgicos dos cursos terdo um Nucleo de Reflexdo e Desenvolvimento do Pensamento
Critico, sustentado pelos eixos Politica da Humanidade e Sociedade da Informacdo e da Comunicagao.
Os principios, pois, que deverdo nortear o PDI da UFPR s3o:

PRINCIPIO FORMATIVO - o desenvolvimento do pensamento critico como base de um novo espirito cientifico,
fundado na complexidade, na hipertextualidade, na virtualidade e na auto-eco-organizagdo. A adogdo de tal
principio no processo de formagdo de cidaddos e profissionais implica a incorporagdo de uma postura
pedagégica na qual:

- todos sabem, aprendem e ensinam;

- a aprendizagem se constrdi em torno de situagGes-problema;

- os resultados obtidos em tal processo constituem produtos finais transferiveis;

- a produgdo cientifica se baseia na perspectiva da "ciéncia que se faz", estreitamente associada as demandas
sociais emergentes.

PRINCIPIO MEDIADOR - formandoprofissionais/cidadédos — do “saber-fazer” ao “saber-ser. O deslocamento
do saber-fazer para o saber-ser, da certeza para a incerteza, implica em acatamento a rupturas na postura
racionalista, por vezes reducionista. Tal deslocamento significa, efetivamente, considerar o agente social um
ser complexo, dotado de um potencial imensuravel que, em grande medida, continua ainda em potencial pois
depende de novas possibilidades para se realizar, concretizar-se, materializar-se. O processo de formagdo que
se constroi através de novas praticas, desenvolvidas pelas relagdes dinamicas entre campo e habitus'
oportunizam o aprofundamento do potencial de hominidade (SERRES, 1999) ou de hominizagéo (LEVY, 1998 e
outros), propiciado pela mediacdo desencadeada pelas novas tecnologias - NTIC -, que é produzida pela prépria
humanidade. Em tempo movido pelo caos, uma organizagdo que se deixa levar pelo acaso ndao sobrevive.
Nesse cendrio, transformag¢do e planejamento sao condi¢es indissocidveis para se enfrentar, com maior grau
de éxito, a quantidade de exigéncias e necessidades impostas a todos os campos sociais. Por isso, a construgdo
de novas praticas de formagdo na educag¢ao superior depende de um planejamento e gestdo voltados ao
desenvolvimento de processos de formagdo de novas competéncias, fundamentadas essencialmente nas
dimensdes que constituem o saber-ser. E, deste modo entdo, ampliam-se as possibilidades de aprofundamento
da inteligéncia coletiva - "a arte de suscitar coletivos inteligentes e valorizar ao maximo a diversidade das
qualidades humanas..." (LEVY, 1998, p.32).

E por isso que na elaboracdo de novos projetos pedagdgicos a organizacdo curricular deve articular os
conteldos de modo integrado sem deixar de lado as especificidades das dreas do conhecimento. A propdsito

' Um campo, em termos analiticos, “pode ser definido como uma rede, ou uma configuracdo de relagdes
objetivas entre as posicées”. Essas posicdes sdo definidas objetivamente em sua existéncia e pelas
determinacdes que elas imp6em aos seus ocupantes, agentes ou instituicbes, devido a sua situacdo atual ou
potencial na estrutura da distribuicdo das diferentes espécies de poder (ou de capital), onde a posse comanda o
acesso aos interesses especificos que estdo em jogo no campo e, a0 mesmo tempo, pelas suas relacdes
objetivas com as outras posi¢cdes (dominacdo, subordinagdo, homologia, etc.). In: BOURDIEU, P., p. 76 e 77
(1992). Os agentes sociais sdo dotados de um habitus, inscrito nos corpos pelas experiéncias passadas. Estes
sistemas de esquemas de percepcao, apreciagdo e acdo permitem operar os atos de conhecimento pratico,
fundados sobre a descoberta e o conhecimento dos estimulos condicionais e convencionais aos quais podem
reagir, e engendrar, sem fins explicitos nem calculo racional de meios, de estratégias adaptadas e renovadas
continuamente, mas de acordo com as exigéncias estruturais das quais sdo o produto e que as definem. In
BOURDIEU, P. Méditations pascaliennes. Paris: Editions Seuil, 1997b, p. 166.
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da ndo fragmentagdo do conhecimento, o Parecer 16/99 do CNE ressalta que “conhecimentos interrelacionam-
se, contrastam-se, complementam-se, ampliam-se, influem uns nos outros. Disciplinas sGo meros ‘recortes’
organizados de forma diddtica e que apresentam aspectos comuns em termos de bases cientificas, tecnoldgicas
e instrumentais”.

PRINCIPIO FOMENTADOR - a avaliagdo como construgdo da qualidade social. A formacdo do homem e do

profissional que se almeja, na qual o saber-pensar e o saber-agir representam pontos-chave da identidade do
profissional, contempla ainda uma terceira base fundamental — o saber-valorar — dimensao ética que permeia
todo o processo formativo e o campo de atuacdo profissional. Para DIAS SOBRINHO (1996) a avaliacdo deve ter
a qualidade como objetivo.
A qualidade é uma construgao social e histérica, dinamica e plural “refere-se a sociedade que queremos e
produz-se de acordo com o sistema de valores dos grupos humanos”. Neste sentido, contrapondo-se a idéia de
uma avaliagdo meramente quantitativa, punitiva e estéril, a proposta que contemplamos em nossos Projetos
Pedagdgicos esta calcada em processo avaliativo permanente, global, qualitativo, participativo, e, em
decorréncia de sua prépria dinamica, fértil. A esse propdsito, e recorrendo ainda a RISTOFF (1996 ), “ a
avaliagdo precisa ser espelho e ldmpada, ndo apenas espelho. Precisa nGo apenas refletir a realidade, mas
ilumind-la, criando enfoques, perspectivas, mostrando relacdes, atribuindo significados”. Conferindo relevancia
valorativa a reflexdo e a ac¢do, a avaliagdo como principio fomentador imprime a cada proposta de curso as
seguintes caracteristicas: prevaléncia do processo sobre o produto flexibilidade, legitimidade, inovacdo. Um
processo de formagdo profissional permanentemente avaliado “é uma resposta ao desejo de ruptura das
inércias, é um por em movimento um conjunto articulado de estudos, andlises, reflexdes e juizos de valor que
tenham alguma forga de transformagdo qualitativa (DIAS SOBRINHO, 1996 ).

Propostas Metodoldgicas Inovadoras

Nucleos e eixos temdticos

Respeitando as Diretrizes Curriculares aprovadas, a UFPR adotard como forma de reestruturacao e de
aperfeicoamento de suas propostas de Cursos de Graduagdo o agrupamento do conhecimento em torno de
Nucleos, Eixos Articuladores e Unidades Tematicas. Serdo contemplados, assim, a constru¢cdo do pensamento
critico, os aspectos conceituais e instrumentais dos processos de formagado e os aspectos de integragdo tedrico-
praticos. Os Nucleos serdo representados por momentos da formagdo e em processo cumulativo de formagao
das competéncias, com diferentes énfases perpassardo todas as atividades do Curso. Cada rede de
conhecimentos tedrico-praticos constituira uma unidade de ensino aprendizagem denominada Unidade
Tematica. Trés sdo os Nucleos propostos:

NUCLEO DE REFLEXAO E DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO CRITICO CONTEMPORANEO. Integrado pelos
eixos: Politica da Humanidade e Sociedade da Informagdo e da Comunicagao, este nucleo serd comum a todos
0s cursos e terd como objetivo a construcdo da identidade e da autonomia intelectual de cada aluno, como
agente de transformacado da sociedade e como participante ativo da construgdo de uma nova cultura, de paz e
de cooperacdo solidaria. Compreenderd as unidades tematicas:

Eixo Politica da Humanidade

- Fundamentos filoséficos

- Fundamentos Sociolégicos

- Antropologia Cultural

- Relagdes Humanas

Eixo Sociedade da Informag¢ao e da comunicagao

- Légica da Comunicacgao

- Metodologia do Trabalho Cientifico

- Direitos Humanos

- Empreendedorismo

- Sustentabilidade

NUCLEO CONCEITUAL E INSTRUMENTAL. Este Nucleo, composto pelos eixos articuladores constantes de cada
proposta de Diretrizes Curriculares, especificas para cada curso a ser desenvolvido pela institui¢cdo, visa ao
processo de formagdo em sua esséncia — a construgcdo e a apropriacdo do conhecimento pelo aluno,
mediatizadas pela acdo docente e pelas condi¢cdes do ambiente educacional e seu entorno. Para tanto,
partimos da compreensao:

- da formagdo, enquanto foco central para o qual devem convergir todas as aten¢Ges do processo educacional,
resgatando-se o seu verdadeiro significado;
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- do saber cientifico-profissional, entendido como selecdo significativa de conteldos essenciais referentes as
varias dreas do conhecimento social e historicamente produzido, e que serd trabalhado como elemento
educativo, possibilitando a sua (re) construgao, (re) elaboragéo e apropriacdo pelo aluno;

- do professor como mediador do processo de formacdo, capacitado para servir-se de métodos e técnicas
adequados e fundamentados em sélidos conhecimentos tedrico-metodoldgicos das diversas dreas do
conhecimento.

NUCLEO DE INTERACAO TEORIA E PRATICA. Voltado a formacao integral do profissional /cidaddo na qual se aliam
a teoria e a prdtica, este nucleo tem como fio condutor, perpassando os demais, o eixo Formacdo das
Competéncias e Desenvolvimento das Habilidades, indispensaveis ao cidaddo e profissional. Seu propdsito é
promover as condi¢cdes necessdrias para que o saber-fazer no mundo do trabalho fundamente-se na reflexao
permanentemente na e sobre a agdo laboral, permitindo deste modo a reelaboragdo da pratica, a rediscussao
tedrica e a proposicdo de alternativas e tomada de decisdes. Centrado na realidade concreta vivenciada pelo
aluno em formacgao, este nucleo tem como pressuposto:

- a pesquisa, como viabilizadora da compreensdo do real em sua relagdo com o referencial tedrico
disponibilizado;

- a auto-reflexdo sobre a pratica profissional, como forma construcdo de identidade profissional e da
competéncia;

- a reflexdo coletiva, enquanto metodologia de discussdo, aprofundamento e proposicao de alternativas.

Com o compromisso de balizar a sua proposta em trés elementos norteadores das demandas dos
tempos atuais, formagdo de competéncias, gestdo permanente do conhecimento e criatividade e
empreendedorismo, a UFPR orientard suas a¢Ges para a construgdo de um projeto académico-institucional
comprometido explicitamente com o desenvolvimento humano e social e com a construgdo de uma sociedade
mais justa e solidaria.

As propostas propriamente ditas

1. Programa de reforgo académico, com os bolsistas, oferecendo aulas de conteddo bdsico (matematica, fisica,
quimica e biologia) e produgdo de texto. Estas aulas poderiam ser durante o contra turno ou no sabado,
com calendario e matriculas pela PROGRAD..

2. Oferta dos cursos em um sé turno (M ou T ou N), com ampliacdo do semestre letivo, para possibilitar aos
alunos trabalhar.

3. Reformulagdo dos curriculos visando a sua atualizacdo e compatibilizacdo com as demandas atuais da
sociedade. A questdo das horas de 60 minutos, as novas modalidades de atividades didaticas da Resolugao
15/10-CEPE (aula-padréo, laboratério, campo, estagio e orientada).

4. Incentivo a capacita¢do docente.

. Descentralizagdo das atividades de controle académico.

. Comités Setoriais de Ensino

. Politicas Afirmativas e inclusao

. Acompanhamento tutorial do fluxo académico.

. Democratizacdo do acesso e flexibilizagdo dos modelos de formacgao.

10. Elevagdo da Qualidade e Avaliagdo.

11. Compromisso Social e Inovagao.

O 00 NOWU!

Diretrizes Pés-Graduagdo /ato sensu

- Estimular a oferta de novos cursos lato sensu, atendendo a demandas sociais e de mercado

- Estimular a criagdo de novos cursos lato sensu através de convénio e Termos de Cooperacao Nacionais e
Internacionais

- Agilizar os processos de aberturas de turmas e de criagdo de novos cursos

- Informatizar todos os tramites processuais para abertura e/ou criagdo de cursos

- Disponibilizar digitalmente todas as informagGes referentes ao lato sensu

Diretrizes Pés-Graduacao stricto sensu

- Incentivar a criagdo de novos cursos de Mestrado em Doutorado nas areas de exceléncia da UFPR, buscando o
provimento de condicGes reais de funcionamento junto as dire¢cdes de setor;

- Incremento nas bolsas em numero e valor;

- Oferecer melhor infraestrutura as secretarias dos programas de pds-graduagao;

- Estabelecer programas de apoio a internacionalizagdo e a exceléncia;

- Estabelecer programa geral de apoio a melhoria dos programas de pds-graduacao.
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Politicas vigentes e diretrizes de Pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa na UFPR esta intimamente ligado ao desempenho dos seus Programas
de Pds-Graduacdo stricto sensu (PPGs) Em 2001, primeiro Edital FINEP/CT-INFRA, a UFPR contava com 36 PPGs
reconhecidos pela CAPES, a maioria conceito 3 e nenhum conceito 6 ou 7. Considerada a época entre as 20
maiores IES publicas do pais, havia clara necessidade de melhoria qualitativa e quantitativa da pds-graduacao,
que refletiria decisivamente sobre a pesquisa e formagdo de RH pela Instituigdo.

De 2002 a 2010 a Instituicdo criou 30 novos Programas de Pés-Graduacdo, totalizando, em 2010, 65
Cursos de Mestrado, trés deles Profissionais, um rede, e 39 Cursos de Doutorado. Associado a isso, a UFPR tem
fortalecido sua politica de qualificacdo e capacitagdo de RH, buscando alcancar patamares de exceléncia. Tal
politica resultou em nitida evolucdo do perfil de qualificagdo docente. Em 2001 o numero de doutores
correspondia a 37,9% do quadro permanente, enquanto mestres, especialistas e graduados correspondiam,
respectivamente, a 21,4%, 2,9% e 8,9%. Uma agressiva politica de qualificagdo do corpo docente foi instituida
com resultados positivos: em 2010 a UFPR ja contava com 1.1521 doutores, 66,8% do corpo docente
permanente. No mesmo periodo o numero de Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq evoluiu para 411,
enquanto o de bolsistas de Produtividade Pq, aumentou de 144 para 271.

Em 2010 a UFPR ocupava o 112 lugar no ranking nacional de pesquisa entre as IES, dados do CNPqg. Em
2009 foram titulados 881 M e 271 D, e o triénio trouxe aumento de 66,6% do nimero de publicagcbes em
periddicos indexados internacionalmente (ISI-Web of Science), alcancando 2.650 artigos. Neste periodo o
numero de citagOes dos trabalhos cientificos publicados por pesquisadores da UFPR foi de 17.999 (ISI — Web of
Science). Esse desempenho reflete, também, uma atuacgao institucional de estimulo a integracdo da graduagao
com a poés-graduacgdo através de programas de bolsas de iniciagdo cientifica (PIBIC-CNPq 370 e UFPR-TN 240),
apoio a iniciagdo tecnoldgica (PIBITI 55CNPq), A¢Ges Afirmativas (25-CNPq e 60-FA, BOLSAS REUNI para pos
graduacdo (358-D e 702-M), fato que possibilitou melhoria da relagdo pds-graduacdo e graduagdo com impacto
significativo na diminuicdo da evaado escolar na graduag¢do. Tem-se, entdo, que a Politica de Pesquisa da UFPR
é norteada pela indissociabilidade entre as atividades-fim préprias de uma Universidade, e progressivamente
intensifica suas agdes nesse sentido: em 2009 foi realizada a 12 Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Outro indicador do aprimoramento técnico-cientifico da UFPR foi a consolidagdo e fortalecimento do
sistema de inovagdo tecnoldgica, com a instituicdo da Agéncia de Inovagdo da UFPR em maio de 2008 por
Resolucdo do Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD). A Agéncia tem entre seus objetivos
valorizar a pesquisa aplicada, articular parcerias estratégicas entre a universidade e os setores produtivos e
difundir a cultura de protecdo da propriedade intelectual. Sua estrutura operacional conta com as
Coordenacdes de Propriedade Intelectual, de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, e de
Transferéncia de Tecnologias. A iniciativa busca estimular a cultura e o ensino do empreendedorismo dentro da
UFPR, fomentar a criagdo e o desenvolvimento de produtos e implantacdo de empresas inovadoras de
tecnologia. A Agéncia de Inovacgdo visa tornar-se uma referéncia no Estado do Parana para captagdo, suporte e
desenvolvimento de novos empreendimentos multidisciplinares, com énfase em Inovacdo e transferéncia de
Tecnologia. A criacdo da Agéncia de Inovagdo possibilitou consolidar-se o Nucleo de Propriedade Intelectual,
criado em 2003. A atuacdo desse Nucleo viabilizou até 2009 o depdsito de 49 patentes de invencdo e o
processamento de outras 16 iniciativas. Além disso, foram depositados dois modelos de utilidade e oito
registros de marcas, das quais seis foram concedidas pelo INPI.

Ainda em 2009, a Agéncia langou o primeiro edital para licenciamento de patente: “Fertilizante de
liberagdo lenta de nitrogénio preparado com argilominerais da familia do caulim intercalados com uréia e
dispersos em polimeros biodegradaveis “, em fase final de analise de proposta para transferéncia de tecnologia
para empresa. Neste ano de 2010, alcancou a marca de cem patentes e pela primeira vez transferiu tecnologia
para a industria.

A UFPR desenvolve também um forte programa de internacionalizacdo, com atividades regulares de
cooperagao e intercambio académico e cientifico, notadamente na sua participacdo na UNILA e de seu Sistema
Integrado de RelagBes Internacionais, que conta com um Conselho de Representantes dos diversos setores
académicos. A integracdo com o Cone Sul recebe aten¢do especial desse Sistema, assim como a presenca da
Instituicdo na AUGM. Recentemente a UFPR firmou um acordo de cooperagdo técnico-cientifica com a
Universidade de Bielefeld, Alemanha e com a Associacdo Italiana da Ecologia Humaa de Padova- latdlia. Sob
este acordo foi assinado um termo aditivo entre (...) da mesma universidade alema.

Os apoios a essas a¢oes inovadoras provieram das agéncias financiadoras federais ligadas ao MCT e do Estado
do Parand, as quais revelam a nova tendéncia da UFPR em desenvolver tecnologia e biotecnologias de ponta
nas areas de Bioenergia e Biofertilizantes, além de atender as demandas em outras areas.

A participagdo sistematica e continuada da UFPR nos editais PROINFRA tem permitido a integragdo e
consolidagdo de grupos de pesquisa multidisciplinares envolvendo todos os Setores e a defini¢do de politicas
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institucionais e agdes transversais para melhoria da qualidade e produtividade da pesquisa e formagdo de
recursos humanos de alto nivel na Instituicao.

A politica definida para a pesquisa na UFPR tem sido a publicacdo de editais, disponibilizados na
pagina da PRPPG. A depender do tipo de Edital, este pode ser dirigido aos Programas de Pés-Graduacgdo (PPGs),
aos pesquisadores da UFPR, ou aos alunos regularmente matriculados em programas de graduacgdo e de pés-
graduacdo. Através dos Editais, a UFPR tem definido apoio a:

- desenvolvimento de projetos de pesquisa;

- publicagdo de teses e dissertagdes produzidas em programas da UFPR;

- publicacao de periddicos cientificos ja existentes com periodicidade regular;
- participacdo de pesquisadores em eventos;

- realizacdo de eventos cientificos na UFPR;

- realizacdo de excursdes didaticas;

- novos grupos de pesquisa;

- apoio a laboratérios multiusudrios;

- bolsa IC institucional, além do apoio logistico a bolsas CNPg;

- programa enxoval, dirigido ao recém-doutor.

Os Editais estdo em constante aprimoramento, buscando atender a um maior nimero de postulantes,
a promover o desenvolvimento cientifico e social da instituicdo, e a premiar o mérito académico. No que se
refere ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, atengdo especial é dada a consonancia com os objetivos e
missdo institucionais; a promocdo da integracdo com as atividades de ensino e extensdo; e ainda que tenham
impacto regional relevante.

Sao diretrizes da Pesquisa

- institucionalizar uma politica interna de fomento a pesquisa cientifica alinhada aos objetivos e missao
institucional da Universidade;

- ampliar a utilizacdo e divulgacdo dos Editais de estimulo junto a comunidade cientifica da UFPR, definindo de
forma mais clara os critérios de avaliagao;

- estimular as avaliagGes realizadas por comissGes constituidas por docentes externos a UFPR, para o que se
deve construir um banco de avaliadores ah doc;

- realizar avaliagcdo junto a comunidade cientifica da UFPR dos resultados obtidos com a politica e Editais de
fomento a pesquisa; incorporando as melhorias discutidas nos Editais subsequentes.

Para as excursdes didaticas:
- definir critérios para assegurar a realizacdo e avaliagdo das excursdes didaticas, com recursos financeiros da
instituicao.

Quanto aos auxilios financeiros para participagao e realizacdo de congressos:

- definir critérios e sistematica de liberacdo de auxilios financeiros a pesquisa cientifica alinhados aos objetivos
e missao institucional da UFPR.

- dar conhecimento a comunidade cientifica da UFPR do orcamento anual e dos relatdrios de avaliagdo de
auxilios atendidos.

- criar normas para a elaboragdo de convénios e para sua operacionalizagdo e acompanhamento.

- assegurar a UFPR e a seus pesquisadores o Direito de patente e Royalties sobre produtos de pesquisa.

- estimular uma cultura de captagdo de convénios para pesquisas através de novas fontes de financiamento.

Para os Grupos de Pesquisa:

- dar suporte aos pesquisadores UFPR no cadastramento/atualizagdo e garantir crescimento/consolidacdo dos
grupos de pesquisa.

- facilitar o trabalho de certificagdo pela Instituicdo dos grupos de pesquisa da UFPR.

Para incentivo a Iniciagdo Cientifica:

- estimular pesquisadores a envolver estudantes de graduagdo no processo de investigacdo cientifica.

- difundir a politica de creditacdo de carga horaria de iniciacdo cientifica como atividade complementar nos
cursos de graduacdo da UFPR.

- estabelecer critérios de vinculacdo da renovagdo/aprovacdo da bolsa PIBIC/PIBITI/AF IC-EM e IC-Jr a
participacdo efetiva do pesquisador no Programa.

- despertar a vocagdo cientifica e incentivar os talentos potenciais entre os estudantes de graduacao,
qualificando quadros para os Programas de Pds-Graduacgado.
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- aumentar a captagao de bolsas de Iniciagdo Cientifica nos drgaos de fomento

- valorizar a participacdo dos docentes nas atividades da IC;

- incentivar todos os alunos da UFPR para participar de atividades da SIEPE

- promover o incentivo dos Conselhos Setoriais para os Comités Setoriais de pesquisa;

- realizar avaliacdo da IC pela comunidade da UFPR;

- atualizar programas de informatica para o gerenciamento da IC

- melhorar a partticipa¢do dos pesquisadores em programas de bolsas emergentes(IC Jr e IC-EM, p.ex.);

- promover a integragdo dos discentes dos varios programas com as atividades da pesquisa e da inovagdo
tecnoldgica.

Politicas e diretrizes de Extensao e Cultura

A PROEC tem por objetivo desenvolver de forma integrada agbes de extensdo, cultura e
desenvolvimento social articulando ensino, pesquisa e extensdo de forma inter e multidisciplinar. Isto acontece
através da reflexdo e discussdo sobre o espago social e os agentes nele envolvidos, privilegiando agGes
conjuntas com as administragdes publicas e a sociedade civil, objetivando o desenvolvimento sustentavel e a
transformacado social. Desta forma o corpo académico é preparado para o processo permanente de educacao e
interacdo dialégica com a comunidade interna e externa em que se unem conhecimentos tedricos e praticos no
processo de inclusdo social e construcdo do conhecimento, socializado através de debates, publicacdes,
apresentacgdes e exposigoes.

A Proé-Reitoria de Extensdo e Cultura é responsdvel, em linhas gerais, pela promogdo e difusdo de
iniciativas culturais e artisticas, e pela orientagdo e definicdo de politicas relativas a Extensdo Universitaria.
Além das Coordenadorias de Extensdo e de Cultura, a Editora da UFPR e o Museu de Arqueologia e Etnologia
também fazem parte da PROEC, o que exprime a diversidade de a¢es sob sua responsabilidade.

A Coordenadoria de Cultura é responsdvel pelo Festival de Inverno da UFPR, evento realizado
anualmente em Antonina, por trés espacos culturais: Musa — Museu de Arte da UFPR, Teatro da Reitoria e
TEUNI — Teatro Experimental da UFPR, e também, por cinco grupos artisticos: Coro, Orquestra Filarmodnica,
Grupo de MPB, Téssera Companhia de Dan¢a e Companhia de Teatro Palavragdo. Além disso, responde pelos
seguintes projetos sociais: Curso de Dan¢a Moderna e Musicalizagdo Infantil. Os Grupos apresentam
anualmente duas temporadas oficiais de espetdculos nos espagos culturais da UFPR. Sdo eventos gratuitos,
com exceléncia artistica e direcionados a um publico heterogéneo. Além das temporadas oficiais, os Grupos
Artisticos também se apresentam em diversos espacos dentro e fora da UFPR, sempre assumindo a funcdo de
pesquisa e difusdo artistica. A participacao nos Grupos Artisticos da UFPR é aberta a alunos, servidores técnico-
administrativos, professores e pessoas da comunidade externa, o que se configura como uma possibilidade
democratica na experiéncia com linguagens artisticas, independente do vinculo com a Universidade.

Um evento de grande importancia promovido pela Coordenadoria de Cultura é o ja consagrado
Festival de Inverno da UFPR, que acontece todos os anos, no més de julho, na cidade de Antonina. Com vinte e
uma edicdes ininterruptas, o Festival propicia a abertura de um espaco alternativo de aprendizagem, pratica,
reflexao critica, apreciacdo e producdo artistico-cultural, numa verdadeira articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Busca, também, formas diferenciadas de socializar o conhecimento artistico em ambientes
diferentes do académico formal, num processo de integracdo com os mais variados segmentos da sociedade,
bem como a descoberta e o aprofundamento da dimensao estética, servindo como elo entre as mais variadas
areas artisticas. Além disso, o programa tem se preocupado com o resgate do fazer artistico e do universo
histérico local, assim como com o artesanato de toda a regido litoranea, investindo na melhoria da qualidade
do ensino de arte e na troca de experiéncias — por meio do convivio de todos os participantes, artistas e
professores — estimulando a expressao multipla da arte num contexto de interdisciplinaridade.

A partir de uma politica de valorizacdo e divulgacdo das agbes culturais, que incluem as Temporadas
Oficiais dos Grupos Artisticos, o Festival de Inverno e ExposicGes, a Coordenadoria de Cultura atingiu, no
periodo de 2007 a 2011, correspondente a vigéncia do ultimo PDI, um publico de aproximadamente 650 mil
pessoas.

Visando a producdo, promocdo e difusdo da arte e da cultura dentro e fora do ambiente universitario,
possibilitando a divulgagdo da musica, das artes visuais, das artes cénicas e da danca, a equipe da
Coordenadoria de Cultura tem o propdsito de atingir um publico ainda maior, fazendo com que esse tipo de
acdo seja cada vez mais acessivel a todas as camadas da populacdo, o que se reflete nas Diretrizes por ela
estabelecidas para o periodo de 2012 a 2016.

Por sua vez, a Coordenadoria de Extensdao (COEX) é responsavel pela orientagdo, coordenagao,
supervisdo e certificacdo de atividades de Extensdo Universitaria realizadas na UFPR. Para a definicdo da
Politica de Extensdo da UFPR, a PROEC conta com o Comité Assessor de Extensdo (CAEX), composto por
representantes da PROEC (Pré-Reitor e Coordenador de Extensdo) e todos os Setores da UFPR, do Campus
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Palotina e do Diretério Central de Estudantes. Este Comité desempenha a¢do continua de acompanhamento e
avaliacdo de propostas e relatdrios das atividades extensionistas, bem como no estabelecimento de critérios
para apreciacdo destes registros e para distribuicdo de bolsas, contribuindo de forma importante para a
orientacdo e consolidacdo da Extensao na UFPR.

A COEX, juntamente com o CAEX, tem buscado fortalecer e difundir a Extensdo nas praticas formativas
da Universidade, e para isso tem realizado diversas a¢Ges que envolveram, em 2011, o estabelecimento de
duas novas Resolugdes (25/11-CEPE e 72/11-CEPE) referentes, respectivamente, a Bolsa Extensdo e as
Atividades de Extensdo na Universidade; o inicio da implementagdo do Sistema Integrado de Gerenciamento da
Extensdo Universitdria; um novo link, mais completo e acessivel aos usudrios, e vem planejando outras acdes
para a continuidade deste processo, refletidas nas diretrizes estabelecidas neste PDI, para o periodo de 2012 a
2016.

A COEX acompanha as acOes de Extensdo da UFPR, originadas e executadas pelos diversos Setores,
abrangendo as regiGes metropolitana, litoranea, do Vale do Ribeira e do oeste do Estado do Parand, assim
como algumas agdes construidas junto a outros Estados brasileiros.

Os Programas e Projetos sdo realizados em conjunto com varios grupos parceiros, como instituicdes
publicas e privadas, ONGs, associagdes e outros em fase de organizagdo, e envolvem todos os Setores da UFPR.
Estas iniciativas contam com um ndmero historicamente crescente de bolsas, que viabilizam e incentivam a
participacdo de discentes nas Ac¢des de Extensdo. Além disso, tem sido ampliada a quantidade de Cursos de
Extensdo realizados na UFPR, de forma isolada ou articulados a Projetos e Programas.

No periodo de vigéncia do PDI anterior, é possivel notar o crescente aumento do numero de
Programas e Projetos de Extensdo registrados (de 134 em 2006, para 254, no total, em 2011). Da mesma
forma, os numeros de discentes, docentes e técnicos administrativos da Universidade vém se expandindo.
Considera-se que esta expansdo decorre em parte da agdo da PROEC no incentivo ao desenvolvimento de
atividades extensionistas, bem como do reconhecimento da comunidade universitaria da relevancia da
Extensdo como elemento indissocidvel do Ensino e da Pesquisa, na formagao promovida na UFPR.

Vinculada a PROEC, a Editora da Universidade, criada em 1987, concretizou-se como uma importante
unidade a elevar o nome da UFPR, através das inimeras publica¢des que fez ao longo de sua historia.

A finalidade principal da Editora UFPR é a publicagcdo de livros, cuja tonica tematica é decorrente da
produgdo intelectual e cientifica de autores nacionais e internacionais das diversas areas do conhecimento e da
cultura. Com esse objetivo cada vez mais acentuado é que a Editora da UFPR vem expandindo cada vez mais a
sua producgdo, sendo cada vez mais procurada por autores/pesquisadores para publicacdo de seus originais,
tendo passado de 30 originais avaliados em média em 2009 e 2010 para 49 em 2011.

A Editora também teve um aumento considerdvel na sua producao editorial, atingindo a marca de 39
livros produzidos ao longo do ano de 2011, sendo que 26 deles sdo de titulos novos e os demais de
reedi¢cBes/reimpressdes. Dentre os titulos novos, é importante lembrar que 6 sdo traducgdes, publicados na
linha do investimento em tradugdes que a Editora tem feito nos ultimos 10 anos. Foram dezenas de titulos
traduzidos langados pela Editora desde o inicio dos anos 2000, o que tem feito com que ela ganhe cada vez
mais reconhecimento do publico leitor, do mercado editorial brasileiro, notadamente o universitario, e
também espaco na midia.

A Editora também administra duas livrarias, uma no Edificio D. Pedro Il, no espac¢o da Reitoria e outra
no Centro Politécnico, que comercializam os livros do seu préprio catdlogo e também de outras editoras
universitarias brasileiras; e participa das Bienais do Livro e das demais feiras do livro que acontecem pelo Brasil,
a fim de promover e comercializar o seu catalogo. Além disso, patrocina duas feiras universitarias do livro, uma
no primeiro e outra no ultimo quadrimestre do ano, que sdo abertas a comunidade externa e também tém
atraido a atengdo da midia em geral que sempre as tem repercutido.

Por sua vez, o Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR (MAE) é responsdvel pela preservagdo do
patrimoénio histérico-cultural constituido pelo acervo de 80.000 pecgas, divididas em quatro coleg¢des
(Arqueologia, Cultura Popular, Etnologia Indigena, Documentacdo Textual, Sonora), e pelo desenvolvimento de
acGes referidas a esse acervo que articulem ensino, pesquisa, extensdo, a¢gdes educativas e museoldgicas. Tais
dimensdes se dinamizam de maneira transversal, em a¢des de fluxo continuo e sdo operacionalizadas por meio
de parcerias internas a UFPR e com Instituicdes de Ensino Superior do Litoral, a exemplo da FAFIPAR —
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua.

Além da atuacdo cientifico-académica, o MAE constitui, para a populacdo litoranea de baixa renda,
como a mais segura referéncia de museu, e articula conhecimentos produzidos no ambito académico a histdria
regional e ao saber dos multiplos atores locais (grupos indigenas, comunidades caigaras, afro-descendentes,
entre outras), oferecendo a comunidade nacional e internacional uma leitura destes variados universos de
pensamento social por meio das exposi¢Ges de longa duragao e das temporarias; e desenvolve visitas guiadas
aos espagos museais e oficinas didaticas para o publico escolar, realizadas pela equipe de profissionais e pelos
graduandos bolsistas. O acesso do publico portador de necessidades especiais, notadamente os deficientes
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visuais, aos conteudos expositivos e materiais didaticos do MAE sdo garantidos pela perspectiva de
transposicdo das informacgdes para suportes museograficos adaptados para leitura em braile, sinalizacdes de
ambiente e por materiais didaticos manipuldveis. No campo da cultura, o MAE disponibiliza para a comunidade
litoranea uma agenda denominada Sdbados no Museu que contempla eventos artisticos e culturais originados
na prépria comunidade ou a ela direcionados por agentes culturais de outros municipios da regidao ou do
Estado.

Em relagdo ao periodo de 2007 a 2011, relativo a vigéncia do PDI anterior, é possivel notar a ampliagao
de diferentes campos de agdo do MAE, por exemplo: o publico atendido tanto na Sala Didatico-Expositiva
(inaugurada em 2009) quanto no Colégio Jesuita em Paranagua, entre estudantes e demais visitantes, passou
de 11.356 em 2007, para 27.143 em 2011 (até novembro); os projetos do MAE que articulam pesquisa e
extensdo foram consolidados: sdo atualmente 6 projetos, que envolvem 47 estudantes bolsistas; além do
aumento do nimero de exposi¢cdes e demais atividades culturais promovidas, como a Agenda Cultural Sdbados
no Museu, e o Cineclube, inaugurado em 2011 em Paranagua.

Com esta breve sintese, é possivel perceber a abrangéncia e as diversas a¢des desenvolvidas pela
PROEC, contribuindo ativamente para a consolidagdo do compromisso social de nossa Universidade para com
sua comunidade interna — docentes, técnicos e discentes — e a externa. As politicas e diretrizes gerais, abaixo
relacionadas, e estabelecidas para o periodo de 2012 a 2016, visam a fortalecer tal comprometimento, e ao
aperfeicoamento e expansdo de atividades e processos, ja em desenvolvimento ou que sdo compreendidos
como desdobramentos necessarios para o que foi construido até o momento:

- esclarecer a comunidade universitaria sobre o conceito de Extensao, possibilidades de agdo, bem como sobre
sua relevancia para a formagdo académica;

- promover a valorizagdo institucional de coordenadores e participantes de Programas e Projetos de Extens3o;

- aperfeigoar a infraestrutura para coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades de Extensdo;

- promover intercambios entre extensionistas a partir da publicacdo da Revista Extensdo em Foco;

- contribuir com subsidios para as discussdes de reformulacdo de curriculos de Cursos;

- inovar, expandir e consolidar as atividades de Extensdo e Cultura;

- fortalecer e aprimorar a divulgacdo das Atividades de Extensdo e de Cultura desenvolvidas no ambito da

UFPR, interna e externamente a Universidade;

fortalecer as politicas e o apoio institucional a agGes artisticas e culturais na UFPR;

- ampliar quantitativa e qualitativamente o escopo editorial, da Editora, incluindo o desenvolvimento de
producdo digital;

- contribuir para a proposicdo e implementacdo de politicas relativas a preservacao e fruicdo do patrimonio
histdrico-cultural e arquivistico na UFPR;

- estabelecer e fortalecer cooperagdo e parcerias com outras Instituicdes Sociais e de Ensino Superior,
nacionais e internacionais; e

- contribuir com a proposigdo de politicas e iniciativas de qualificagdo de servidores da UFPR.

Estas diretrizes serdo operacionalizadas a partir de metas e agBes a serem detalhadas, acompanhadas e
atualizadas nos planejamentos anuais da PROEC.

Politicas de Gestao

O drgado superior de gestdo executiva da UFPR é a Reitoria, dirigida pelo Reitor e pelo Vice-Reitor. Para
auxilid-la em suas agdes, ela conta com sete Pro-Reitorias — Ensino de Graduagdo e Educagdo Profissional,
Administragdo, Assuntos Estudantis, Pesquisa e Pds-Graduagdo, Extensdo e Cultura, Gestdo de Pessoas, e
Planejamento, Orcamento e Finangas — e 6rgdos suplementares, como as Assessorias de Comunicagao Social e
de Relag¢Oes Internacionais. A Assessoria de Relagdes Internacionais da Universidade Federal do Paranj,
ARI/UFPR, é responsavel pela profissionalizacdo e institucionalizacdo das acdes de cooperacdo para
internacionalizacdo da UFPR. Sua missdo é propor e executar uma politica consolidando a abertura da UFPR
para maior insercdo internacional, enfocando a mobilidade académica (docente e discente) e técnica,
promovendo a internacionalizagdo do ensino superior, da pesquisa e da extensdo e sua exceléncia, a fim de
formar profissionais capazes de competir no mercado de trabalho globalizado.

Constitui o cerne das politicas de gestdo da UFPR, ratificadas em Seminario de Planejamento realizado
pela Administracdao Central em 2009, garantir a qualidade do processo de formacao do cidadao e profissional
comprometido com o bem-estar social e com o desenvolvimento sustentdvel, baseado nos principios de
compromisso social e publico, relevancia cientifica e social, justica e equidade, inovag¢do, entendimento
intercultural, internacionalizacdo, interatividade e mobilidade.

Somando-se a Gestdo Executiva da UFPR para o atendimento desses principios, a Universidade conta
com quatro Orgdos Colegiados Superiores. A eles compete, dentre outras atribuicdes, exercer jurisdicdo
superior e tragar a politica geral da Universidade (Conselho Universitario); deliberar sobre ingressos discente e
docente e sobre Cursos de Graduagdo, Programas de Pods-Graduagdo, Cursos de Especializagdo e
Aperfeicoamento (Conselho de Ensino e Pesquisa); discutir e propor politicas nas areas administrativa,
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patrimonial, financeira e de recursos humanos (Conselho de Planejamento e Administragdo); e examinar a
contabilidade, os balancetes mensais e a documentacdo da Universidade (Conselho de Curadores). Os trés
primeiros Conselhos sdo presididos pelo Reitor da Universidade; o quarto, Conselho do qual o Reitor ndo faz
parte, é presidido por um membro eleito entre seus pares. Além de representantes discentes e servidores
docentes e técnico-administrativos, inclusive aposentados, também a Comunidade externa participa da gestado
institucional, por representantes dos trabalhadores e de entidades patronais nos Conselhos.

A gestdo dos Hospitais de Clinicas e Maternidade Vitor Ferreira do Amaral é prépria, porém ligada a
UFPR por elementos orgamentario-financeiros e, gerencialmente, pela Coordenadoria dos Hospitais
Universitarios. O Hospital do Trabalhador é operado mediante convénio entre a Universidade e o Governo do
Estado do Parand, e os Hospitais Veterinarios — Curitiba e Palotina — sdo subordinados, respectivamente, ao
Setor de Ciéncias Agrarias e ao Campus Palotina.

No ambito dos 12 Setores académicos e do Campus Palotina a gestdo administrativa e académica
ocorre pelas respectivas diregGes, com auxilio de unidades orgamentarias proprias; de Comités Setoriais, como
os de Pesquisa, de Extensdo e de Etica; de Departamentos; e das Coordenagdes ou Camaras dos Cursos de
Graduagdo e dos Programas de Pds-Graduagdo que a eles estdo vinculados.

Outros dois relevantes apoios a gestdo institucional sdo propiciados pela Procuradoria Federal na
UFPR e pela Auditoria Interna. A primeira Unidade subordina-se a Advocacia Geral da Unido, e congrega um
Procurador-Chefe e seis procuradores auxiliares. A segunda é vinculada ao Gabinete do Reitor, e dispde de um
corpo de profissionais qualificados para examinar as contas da Universidade e prestar as orientacdes ou
determinagdes necessarias ao atendimento da legislagdo nos instrumentos celebrados pela Instituigdo.

Na gestdo técnica, administrativa e financeira de programas e projetos de pesquisa, ensino, extensao,
saude e desenvolvimento institucional realizados no ambito da Universidade, bem como nos processos
seletivos por ela efetuados, participam as Fundag¢Ges de Apoio. Com tais atribuicGes destaca-se a FUNPAR,
Fundacdo da Universidade Federal do Parand para o Desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia e da Cultura.
Além de um quadro de funciondrios préprios e um conjunto de dirigentes com vivéncia universitdria, participa
da gestdao da FUNPAR um Conselho Diretor com histdrica trajetdria no setor produtivo do Estado. Integram-no
representantes do extinto Banco de Desenvolvimento do Parand, do Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul, da Federagdo da Agricultura do Estado do Parand, da Federagao do Comércio do Estado do Parana
e da Federagdo das Industrias do Estado do Parana.

Compromisso social da Instituicdo, enfatizando a contribuicdo a inclusdo social e ao desenvolvimento
econdmico e social da regidao

A UFPR vem crescendo. De 2006 para 2010 o numero de vagas ofertadas no nivel graduacao
aumentou de 4.214 para 5.879, e o de Cursos ofertados nos niveis graduacdo, residéncias médica e
multiprofissional, e pds-graduacdo stricto sensu aumentou de 186 para 249. No mesmo periodo, no Ensino a
Distancia o nimero de cursos ofertados aumentou de 3, com 874 alunos, para 17, com 5.324 alunos. Expansao
universitaria vem ocorrendo no restante do pais, também, entretanto o Estado do Parana exige da gestdo
publica uma atencdo especial: na década de 90, a fracdo populacional de idade 18-22 anos com acesso a
Educagdo Superior duplicou (de 4,99 para 10,2%), aumento superior ao apresentado no pais (70%, de 4,45 para
7,58). Com efeito, a demanda por Ensino Superior vem crescendo no Estado, com imediata resposta das
Instituicdes publicas e privadas, que também elevam o ndmero de vagas. Os nimeros atestam que a relagao
demanda/oferta mantém-se significativa e alerta que a UFPR, para cumprir seu papel social, deve manter uma
dindmica de permanente adaptagdo aos novos tempos.

Outra singularidade que realca a necessaria adaptabilidade da Instituicdo é o fato da Mesorregido
Metropolitana de Curitiba, onde a UFPR concentra seu maior efetivo em pessoal e infraestrutura fisica, ser
aquela que, dentre as 10 mesorregides do Estado, apresentara de 2008 a 2020 a maior variagdo (16%) da
fracdo populacional de idade 18-22 anos com acesso a Educagdo Superior. O valor corresponde a quatro vezes
a projecao para o Estado como um todo, ilustrando o papel das IES de Curitiba e regido metropolitana em
atender esse contingente de novos universitarios, correlacionando demandas da Sociedade com politicas
publicas.

O compromisso social na UFPR traduz-se, também, nas praticas académicas voltadas a principios que
primam pelo bem-estar das comunidades interna e externa e pelo exercicio dos direitos e deveres enquanto
cidaddos envolvidos com o desenvolvimento sustentdvel, tendo como diretriz a forma¢do da cidadania. No
ambito interno, a UFPR buscard no proximo quinquénio manter as politicas de assisténcia estudantil,
compreendendo, dentre outras, bolsas Permanéncia, Auxilio Moradia, Apoio a Mobilidade e Beneficios
Refeicdo e Moradia Casa do Estudante Universitdrio; e de qualificacdo de servidores, por meio de cursos
oferecidos pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Deverdo prosseguir, também, as ac¢des desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais, vinculado a Pro-Reitoria de Graduagdo e Educacgdo Profissional, e o Nucleo de Apoio a
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Acbes Afirmativas para Inclusdo social em atividades de pesquisa e extensdo, vinculado a Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura.

A Comunicagdo Social ndo é menos importante. Por meio de rddio com acesso digital e de televisdo
com acesso pelos canais 15 da NET e 71 da TVA, a UFPR veicula programacao de carater didatico produzida por
seus técnicos, docentes e alunos.

Outra forma de praticar o compromisso social perante a Comunidade da-se pelo programa de
Educagdo a Distancia, decorrente da integragdo da UFPR a Universidade Aberta do Brasil por projetos e
programas desenvolvidos junto a Professores dos Ensinos Fundamental e Médio.

O compromisso social da UFPR manifesta-se igualmente na assisténcia a saide da popula¢do. Em 2010
seus Hospitais Universitdrios — Hospital de Clinicas, Hospital Maternidade Victor Ferreira do Amaral e Hospital
do Trabalhador — disponibilizaram a populacdo 947 leitos e realizaram 39.179 internacdes, 2.485.992 exames
complementares, 25.682 cirurgias e 178 transplantes. O HC constitui centro de exceléncia em algumas areas
capitais, recebendo pacientes também do interior do Parana e de outros estados. Mencdo deve ser feita, ainda,
aos dois Hospitais Veterinarios — Curitiba e Palotina, que servem prioritariamente as atividades de ensino do
Curso de Medicina Veterindria mas prestam, também, assisténcia em clinica médica, clinica cirdrgica,
teriogenologia, e diagndsticos laboratoriais a comunidade em geral.

Projecdo para o quinquénio: UFPR progressivamente atuar coerente ao conceito de saude Unica, em
gue a saude humana, animal e ambiental sdo indissocidveis, o que envolve mudancas de alguns paradigmas e
acdes inovadoras em ensino, pesquisa e extensao.

O compromisso social da UFPR manifesta-se ainda, por meio de diversas agdes culturais,
desenvolvidas pela Coordenadoria de Cultura da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Os cinco Grupos Artisticos:
Orquestra Filarmonica, Coro, Grupo de MPB, Companhia de Teatro Palavragdo e Téssera Companhia de
Danga se apresentam em espacos dentro e fora da UFPR. Sdo eventos gratuitos com exceléncia artistica. A
participacdo nos Grupos Artisticos da UFPR é aberta a alunos, servidores técnico-administrativos, professores e
pessoas da comunidade externa, o que se configura como uma possibilidade democratica na experiéncia com
linguagens artisticas, independente do vinculo com a Universidade. O Curso de Danca Moderna da UFPR,
vinculado a Tessera Companhia de Dancga, tem como objetivo, atender aos jovens na faixa etdria a partir dos
nove anos de idade, pertencentes a comunidade interna e externa da UFPR, proporcionando-lhes o
aprendizado e a pratica da danga moderna gratuitamente, instrumentalizando-os mediante a transmissdo de
conhecimentos tedricos e praticos, assumindo a tarefa de contribuir com a formagdo deste bailarino (fisica e
tecnicamente) e para a “oxigenac¢do”, desenvolvimento, pesquisa e producdo da cultura. O Projeto de
Musicalizacdo através do Canto Coral tem como objetivo oferecer a criangas e jovens da faixa etaria de sete a
guatorze anos, a oportunidade de conhecer os cddigos da escrita musical. Para tanto, usam-se os recursos da
voz, entendendo-a como instrumento. Em todos os ensaios sdo abordados exercicios de técnica vocal,
relaxamento, concentragdo, percepcdo auditiva, coordenagdo motora, expressdo corporal e ritmo, elementos
esses que desenvolvem as habilidades necessarias a um bom musico.

No plano econdmico, deve-se considerar que a UFPR localiza-se na mesorregido que concentra maior
parcela do PIB do Estado —43% em 2002, 45% em 2006. Parcerias da Universidade com instituicdes publicas e
privadas ocorrem de longa data, mas almeja-se ampliacdo no periodo 2012-2016. De fato, o Estado do Parand é
vocacionado em muitos setores produtivos, o que permite ampla interacdo para fins de transferéncia de
tecnologia e formacgdo de recursos humanos. Cooperagdes ja existentes deverdo ser mantidas e ampliadas, e
novas criadas, nos setores primario, secundario e terciario.

Embora o Estado do Parana notabilize-se por seu desempenho no agronegdcio, nas ultimas duas
décadas alcangou posicdo de destaque na industria, também. Em 2004 o setor industrial respondia por 16% das
micro e pequenas empresas do Estado, enquanto no pais tal participagdo variava de 9 a 20% (média de 14%).
As transformacgées havidas no Parana sinalizam que a UFPR deve — ela também — ajustar-se aos novos tempos.
De 1996 para 2007 os trés setores que mais empregavam trocaram suas posi¢coes: Administracdo Publica Direta
e Indireta passou da 12 para a 32 colocagdo, enquanto os Setores de Transformacdo e de Comércio Varejista
avangaram, respectivamente, da 22 para a 12 e da 32 para a 22 colocagdo. Esse novo cenario de produgdo e
consumo deve ser correspondido nas a¢des de uma Instituicdo que forma recursos humanos e atua em C, T&lI.

4. CORPOS DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1. CORPO DOCENTE

Politicas de qualifica¢do, plano de carreira e regime de trabalho



CONSELHO UNIVERSITARIO « RESOLUCAO N° 15/12-COUN 24-58

Politicas de Qualificagdo:

O Programa REUNI proporcionou a expansao do quadro de servidores docentes, com novas admissdes
para atender a demanda apresentada com o aumento do nimero de vagas discentes na UFPR.
Somado a tal fato, a criacdo do banco de professor equivalente através da Portaria Normativa n2 22, de 30 de
abril de 2007, proporcionou a reposi¢cdo de vacancias ocorridas a partir de 12 de julho de 2007.
Diante de tal fato, novas demandas para qualificagdo docente deverao ser apresentadas.

Plano de Carreira:

A carreira dos servidores ocupantes do cargo de magistério superior federal esta disciplinada no
Decreto n? 94.664/1987, na Lei n? 11.344/2006 e na Lei n? 11.784/2008. No ambito interno é disciplinada pela
Resolugdo n2 09/2008- CEPE, que estabelece critérios de avaliacdo do desempenho académico dos docentes,
para fins de progressao na carreira.

A nova proposta de carreira docente esta sendo proposta pelo governo federal, através de Projeto de Lei, que
atualmente ainda se encontra em discussdo.

Regime de trabalho:

O regime de trabalho da carreira de magistério superior é definido através do Decreto n2 94.664/1987,
na Lei n? 11.344/2006 e na Lei n? 11.784/2008. Internamente é regulamentado pela Resolu¢do n2 108/00-
CEPE.

Atualmente a alteragdo do regime de trabalho depende ainda de prévia disponibilidade de pontos do
banco de professor equivalente, instituido pela Portaria Normativa n2 22, de 30 de abril de 2007. Diante de tal
fato, é necessario estabelecer critérios para que docentes interessados em alterar o regime de trabalho possam
ter contempladas suas expectativas, sendo considerado para tal o interesse institucional.

4.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Critérios de sele¢do e contratacdo

Os critérios de selecdo do quadro de pessoal técnico-administrativo nas IFES estdo definidos por
legislacdo especifica constante no Decreto n? 6944/2009 e na Lei n2 11091/2005. O ingresso do servidor
técnico-administrativo na Universidade Federal do Parana se da por meio de aprovagdao em Concurso Publico,
obedecendo ao disposto na legislagdo vigente.

Politicas de Qualifica¢gao, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

Politicas de Qualificagdo: As politicas de Qualificacdo de servidores técnico-administrativos da UFPR foram
definidas através do Programa de Qualificagdo e Capacitagdo que apresenta as diretrizes gerais e programagao
no periodo de 2009-2012, aprovado através da Resolu¢do n2 37/09-COPLAD (Conselho de Planejamento e
Administracdo da UFPR)

Plano de Carreira

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira visa atender as Leis 11.091, de 12 de janeiro
de 2005 e 11.233, de 22 de dezembro de 2005, as diretrizes gerais estabelecidas no Decreto 5.825, de 29 de
junho de 2006 e na Portaria n2 09, de 29 de junho de 2006 do Ministério da Educagdo e demais Resolugdes da
Comissao Nacional Supervisora.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFPR deve contemplar o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo —
PCCTAE, observados os principios e diretrizes estabelecidos nos arts. 32 e 24 da Lei no 11.091/2005 e no art. 22
do Decreto n2 5.825/2006.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagdo busca afirmar que a politica de desenvolvimento dos servidores, que envolve capacitacgdo,
aperfeicoamento e avaliagdo de desempenho, deve estar orientada pelo papel do Estado e pelo projeto de
cada um de seus Orgdos para, a um sé tempo, responder a necessidade de qualificar os servicos e aos anseios
de crescimento profissional dos servidores.

O desenvolvimento na carreira visa a qualificacdo do processo de trabalho, considerando sua natureza
dindmica, e o cumprimento da fun¢do social da Instituicdo constituindo-se em perspectiva funcional que tenha
como parametros o planejamento, o desenvolvimento organizacional e a realizacdo profissional dos servidores.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira — PDIPC, traz em seu bojo trés
programas, que sao: Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal, com defini¢cdo
de modelos de alocagdo de vagas que contemplem a diversidade da UFPR; Programa de Capacitagdo e
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Aperfeicoamento; e Programa de Avaliacdo de Desempenho, conforme previsto no artigo 24 da Lei 11.091, de
12/01/2005 e no artigo 52 do Decreto 5.825, de 29/06/2006.

Programa de Capacitagao

As transformacgdes dos processos de trabalho e a rapidez com que surgem novos conhecimentos e
informagOes tém exigido uma capacitacdo permanente e continuada para propiciar um atendimento
qualitativo por parte dos servidores técnico-administrativos em educagao.

Essa capacitagdo possibilita aos servidores qualidade e competéncia técnica na execugdo de suas
atividades, potencializando o desempenho individual e coletivo para o desenvolvimento humano, profissional e
institucional.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, em consonancia com as Leis 11091/05 e 11233/05, o
Decreto 5825/06 e a Portaria 09/06-MEC, compreenderd a capacitacdo nas suas mais diversas formas,
correspondentes a natureza das atividades do servigo publico na drea da educacdo, as exigéncias dos cargos e
ambientes da carreira, incluindo a educac¢do formal.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento deve contemplar a participagdo de todos os
trabalhadores que concorrem, de forma continuada, para a realizagdo das atividades institucionais.

Programa de Avaliacdo de Desempenho

Qualquer planejamento de trabalho baseia-se em objetivos a serem atingidos e no cumprimento da
fungdo social da Instituicdo e requer avaliacdo sobre o resultado alcangado, através da identificagdo e analise
dos elementos facilitadores e dificultadores presentes no processo.

A avaliagdo visa subsidiar o planejamento institucional, especialmente quanto a politica de gestdo de
pessoal, na definicdo dos Programas de Capacitagdo e Aperfeicoamento e de Dimensionamento das
Necessidades Institucionais de Pessoal da UFPR. Além disso, é instrumento para o desenvolvimento na carreira,
por progressao por mérito profissional, constituindo-se em processo continuo, sistemdtico e com carater
pedagdgico.

A proposta para os processos de avaliacdo de desempenho na UFPR parte do principio de que a esta
deve integrar o processo de avaliacdo institucional, orientando-se por objetivos, metas e compromissos
definidos coletivamente em grupos de trabalho e referenciados nas expectativas do publico usuario. Em
respeito ao principio da co-responsabilidade de gestdo, o processo deve ser descentralizado, em sua execugao,
com énfase em aspectos qualitativos e processuais, garantindo subsidios para a melhoria das condi¢des de
trabalho e dos servicos prestados.

Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal e Modelo de Alocagao de Vagas

Este programa faz uma analise dos aspectos quantitativos e qualitativos do quadro atual. Nesta analise
é fundamental apontar-se a necessidade ideal de pessoal nas unidades de trabalho, identificando-se os desvios
de fungdo existentes, e a realidade existente da terceirizagdo de algumas atividades. Somente com dados
consistentes sera possivel a Administracdo da UFPR pensar o remanejamento, a reposicdo e ampliacdo do
guadro de servidores.

A composicdo da forca de trabalho que atenda as necessidades institucionais deve indicar, a partir
deste programa, mais que uma politica de ampliacdo de vagas e de quadro. Deve prever a substituicao gradual
dos trabalhadores terceirizados e precdrios, por servidores concursados, e também a adequacgdo da forga de
trabalho em cada érgdo ao processo de trabalho e inovagGes tecnoldgicas, tendo em vista os objetivos, o
planejamento e a avaliagdo institucional.

A existéncia deste programa permite estabelecer uma matriz que possa dar conta da diversidade de
unidades que compdem a UFPR, a diversidade de setores e ambientes organizacionais. E, por fim, ressaltar a
necessidade de que em cada unidade, ao se aplicar tal matriz e fazer a alocacdo de cargos, sejam observadas
peculiaridades como: condi¢des de trabalho, composicdo etaria, saude ocupacional do quadro, organizagao do
processo de trabalho, condi¢des tecnoldgicas e outras detectadas pelas areas de gestdo de pessoas.

Aumento do numero servidores onde existe uma demanda muito grande de professores.

Aumento da demanda de servidores visto a retomada dos cargos devolvidos ao MEC (sem privilégio
apenas aos niveis A,B e C)

Regime de Trabalho
O regime de trabalho do quadro de pessoal técnico-administrativo nas IFES estd definido por
legislacdo especifica constante na Lei 11.091/2005.
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Propostas de saude do servidor

As acdes da Coordenadoria de Atencdo Integral a Saude do Servidor (CAISS) visam implementar na
UFPR as recentes altera¢Oes na legislacdo, principalmente no que concerne a Politica Nacional de Atencdo a
Saude do Servidor, bem com reforgar e ampliar as ages ja existentes no campo de atencdo e promogado a
saude dos servidores da UFPR, consolidando assim o Programa Institucional de Promogao da Saude do Servidor
da UFPR (PRO SAUDE).

Nesse sentido, a PROGEPE/CAISS e suas unidades vém buscando estruturar suas rotinas de trabalho a
fim de facilitar a implantagdo das novas diretrizes trazidas pelos decretos 6833 e 6856, ambos de 2009, que
instituiram, respectivamente, o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) e os exames
médicos periddicos para os servidores publicos federais, assim como pela portaria 1261/2010 da SRH/MPOG,
gue versa sobre os principios, diretrizes e agdes em saude mental.

Além disso, a busca de parcerias com departamentos académicos para a viabilizacdo e execugdo de
acBes do PRO SAUDE é uma estratégia que almeja a perenizacdo do préprio programa.

O PRO SAUDE apresenta quatro eixos principais de atuagdo, que refletem os campos de maior
preocupacdo atualmente no que tange o adoecimento dos servidores. Sdo eles: 1) Saude Mental; 2) Sadde no
Trabalho; 3) Doengas e Agravos Ndo Transmissiveis — DANT e 4) Seguranca no Trabalho. Esses quatro eixos
apresentam inter-rela¢cOes e areas de sobreposicdo importantes, ndo podendo ser totalmente separados na
pratica. Isso implica que as a¢Oes e estratégias adotadas muitas vezes abrangem mais de um eixo.

Existem metas tanto de curto, como de médio e longo prazo e que a inclusdo destas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2016 é crucial para que todo o esforco desprendido até entdo tenha
continuidade.

O SIASS e a UFPR: Implantar na UFPR uma unidade do SIASS, com o dimensionamento adequado tanto
de espaco fisico e equipamentos como de efetivo de profissionais técnicos é fundamental para que se possa
colocar em pratica, com eficiéncia e efetividade na UFPR o que traz a Politica Nacional de Atencdo a Saude do
Servidor. Desde marco de 2010, a UAPS j4 utiliza o médulo eletrdnico de pericias em satde do SIAPE SAUDE
para os servidores avaliados. A tendéncia é que em pouco tempo todos os érgdos federais tenham seus
servidores periciados dentro de um mesmo padrao, possibilitado pelo uso do mdédulo eletronico.

A utilizagdo dos médulos disponibilizados pelo MPOG no ambiente virtual do SIAPE SAUDE deverd em
pouco tempo reduzir o retrabalho e a redundancia de informagdes registradas nos mais diferentes sistemas,
uma vez que hd a perspectiva de integracdo dos varios sistemas, como SIAPE, SIAPECAD, SIAPENET e SIAPE
SAUDE.

Outra possibilidade importantissima, em especial no campo da promoc¢do de saude e vigilancia, é a
consolidacdo e resgate dos dados epidemioldgicos de afastamento e adoecimento dos servidores, o que é
fundamental para a tomada de decisGes e estruturacdo de programas e a¢des de intervencgdo e prevencao.

A consolidagdo da unidade SIASS-UFPR convergira os esforgos, agregard profissionais e otimizara
rotinas de trabalho de diversas unidades da CAISS, como a UAPS, URF e USESAOQ, que atualmente compdem o
Grupo de Reabilitagdo (GR), de forma a ampliar o atendimento aos servidores de maneira multiprofissional e
transdisciplinar.

A UASA e os CASAs: O atendimento em questdes primdrias de saude para a comunidade universitaria
é uma conquista histérica dentro da UFPR. Os CASAs atualmente atendem, em resposta a demanda
espontanea, por meio de consultas eletivas pré-agendadas nas areas de clinica médica, pediatria, ginecologia,
psiquiatria e odontologia.

Contudo, campi como Palotina ou o Setor Litoral ou estdo completamente desassistidos ou sdo
assistidos de forma minima, havendo caréncia de profissionais. Apesar de ndo haver estimulo por parte do
governo federal em ampliar a area assistencial, principalmente no que diz respeito ao servidor, existe apoio na
area de assisténcia estudantil e, portanto, entende-se que é importante a ampliacdo desses atendimentos, em
especial nos locais da UFPR em que a situacdo é mais precaria.

A construcdao de uma nova sede para o CASA 3 é necessidade imperiosa, visto que a atual edificacdo
que abriga o centro apresenta comprometimento em suas partes estruturais, além de ndo comportar de forma
adequada todas as atividades hoje realizadas.

Os servidores do Hospital de Clinicas (HC) sdo atendidos no Ambulatério dos Funcionarios (AF), que
esta vinculado a Unidade de Administracdo de Pessoal (UAP) do HC, ou seja, ndo formalmente ligado a CAISS.
Embora haja cooperacdo mutua entre as partes é vital que se formalize e estabeleca meios mais faceis de
colaboracao, respaldados institucionalmente.

Atendimentos de urgéncia e emergéncia sdo realizados por empresas licitadas para esta finalidade
especifica e assim devera se manter, uma vez que atendimentos além do nivel da ateng¢do primaria em saude
estdo além do escopo da UFPR.

Os Exames Médicos Periddicos: Regulamentados pelo Decreto n? 6856 de 25 de maio de 2009, os
exames médicos periddicos dos servidores da UFPR sdo uma obrigagdo por parte do drgdo e um direito por
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parte do servidor. O MPOG, desde a publicacdo do decreto, tem repassado em rubrica especifica recurso
financeiro para a execucdo do mesmo. O objetivo é implementd-los de tal maneira que boa parte desses
recursos possam ser utilizados no ressarcimento de prestacao de servigos, principalmente no que se refere aos
exames laboratoriais, de unidades da prépria UFPR.

O Ressarcimento a Saude Suplementar (“per capita”): Apesar do SIASS ter como um dos seus trés
eixos fundamentais a assisténcia a saude, o governo federal, transferiu de forma indireta essa responsabilidade
para o setor suplementar de saude, uma vez que ampliou a possibilidade dos servidores serem ressarcidos, até
um determinado valor teto de acordo com a sua faixa etaria e de remuneragao, nos valores gastos em planos
de saude do setor suplementar.

Desse modo e entendendo que é importante que o servidor e seus dependentes tenham uma
possibilidade real de encaminhamento para setores de atencdo secundaria e tercidria em saude no caso de
necessidade, a CAISS vem divulgando a possibilidade do ressarcimento e esclarecendo os servidores sobre
como obté-lo.

Além disso, a meta é que o nimero mais préximo da totalidade dos servidores estejam cobertos por
algum plano de saude do setor suplementar.

O Programa de Saude Mental: Profissionais técnicos da area de saude mental e que atuam ha anos no
atendimento dos servidores se reinem desde o ultimo trimestre de 2009 em um grupo de trabalho (GT)
denominado de “Rede de Apoio Psico-Social” que teve por objetivo elaborar o Programa de Saude Mental,
definir as estratégias para a sua concretizacao, além de periodicamente reavaliar as acdes para as necessarias
correges. Questdes relacionadas as relagdes de trabalho, psico-dindmica do trabalho, dependéncia quimica e
transtornos mentais sdo exemplos de tépicos abordados no programa elaborado pelo GT.

O Programa Integrar e o Programa de Pré-Aposentadoria: Em parceria desde o final do ano de 2009
com a Profa. Elaine Schmitt, responsdvel pelo Programa Integrar do Departamento de Psicologia, o programa
vem sendo estruturado. O objetivo é desmistificar o processo de aposentadoria e preparar aqueles que estao
préximos a esse momento na sua carreira para esse importante ritual de passagem e a vida pds-trabalho.

Inclusdo digital: Juntamente com a Unidade de Capacitagdo e Aperfeigoamento de Pessoas (UCAP) da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP), a CAISS instituiu a partir do ultimo trimestre de 2010 o
primeiro curso de inclusdo digital para os servidores. A meta é expandir essa agdo para os anos seguinte, de
forma que todos possam utilizar as ferramentas da informatica sem receios, algo essencial nos dias atuais.

Conversando sobre saude: Proporcionar um espago para o didlogo e promover a conversa sobre
temas relacionados aos eixos do PRO SAUDE é o objetivo principal dessa a¢do, de modo a ampliar o
conhecimento dos individuos sobre o seu papel na sua qualidade de vida e condicdo de saude.

O Ndcleo de Qualidade de Vida e o PRO SAUDE: Desde o primeiro semestre de 2010, em parceria com
o Nucleo de Qualidade de Vida do Setor de Ciéncias Bioldgicas, a CAISS tem buscado os meios para iniciar em
2011 um estudo piloto sobre a pratica de atividade fisica regular como uma das estratégias para a melhoria da
qualidade de vida. A meta é, apds a realizagdo do estudo piloto e a partir dos resultados obtidos, ampliar
progressivamente as praticas de maior sucesso a todos os servidores da UFPR.

A reestruturagao da Unidade de Assuntos do Servidor: Os profissionais que atualmente atuam na
UAS, com base em modelos exitosos de outras universidades federais, elaboraram um projeto de
reestruturacdo da unidade. O objetivo é também o de promover uma melhor integracdo da unidade com
outras areas de atuacdo afim, de modo a otimizar e ampliar a abordagem multiprofissional e transdisciplinar no
atendimento ao servidor com fragilidade social.

A Seguranga no Trabalho: A equipe de seguranca do Trabalho da Universidade tem como objetivo
promover a protec¢do do servidor a fim de reduzir os riscos de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais;
estabelecendo dessa forma agdes, em conjunto com a administragdo, que visem melhorar o desempenho da
Seguranca do Trabalho na Instituicdo.

Além das atividades, ja desenvolvidas, a Equipe pretende implementar novos programas e acées com
o fim de fortalecer a Seguranca do trabalho no ambito da UFPR, tais como: realizar treinamentos (combate e
prevencdo a incéndios, uso adequado de EPI, seguranga em laboratdrios, etc.); viabilizar a contratagdo de
servigos especializados a fim adequar a legislagdo vigente todos os adicionais ocupacionais no ambito da UFPR,
bem como implementar outras agdes, entre as quais a elaboracdo de Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais — PPRA, avalia¢cdo quantitativa dos agentes quimicos, Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR,
Laudos de Avaliagdes Ergonémicas.
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5. CORPO DISCENTE

Acles estruturantes voltadas a melhoria do atendimento a comunidade discente

0 Implementacdo de processos de documentacdo e controle académico totalmente eletrénicos visando
a reducdo ao maximo ou mesmo a extin¢do de processos fisicos tramitados pelo sistema de malote da
UFPR;

0 Adogédo de certificacdo eletréonica dos documentos de registro das atividades académicas dos alunos
de graduacgdo da UFPR;

0 Utilizagdo de um sistema de controle académico que atenda plenamente necessidades administrativas
e da comunidade universitdria, com possibilidade de acompanhar as inova¢des educacionais;

0 Ao estudante que assim o necessitar e de acordo com a sua orienta¢do sexual, serd garantida a opcao
de nome social nos processos académicos no ambito da UFPR.

FORMAS DE ACESSO

Adogdo de sistema Unico e integrado de registro e controle académico

A adocdo e implementagdo de sistema Unico e integrado de registro e controle académico abrangendo
o corpo discente da UFPR permitird a vincula¢do entre o percurso curricular dos alunos e os vdrios programas
de bolsas oferecidos pela Instituicao, os estagios, o Sistema de Bibliotecas, os Restaurantes Universitarios, etc...

Avaliagdo do sistema de sele¢do e critérios para ocupa¢do de vagas remanescentes na modalidade
transferéncia e nas demais modalidades de ocupagdo das vagas

A ocupacgdo de vagas remanescentes foi objeto de avaliagdo no decorrer de 2009, resultando em
processo coletivo de decisdo entre as varias instancias da administracdo sobre critérios e formas de
preenchimento de vagas a ser previsto pelo PROVAR. Essa nova fase que se encontra em implantacdo deve ser
necessariamente submetida a processo continuo de avalia¢do.

Avaliagao das demais formas de ingresso

As demais formas de ingresso, além do processo seletivo vestibular anualmente realizado para os
cursos regulares presenciais, necessitam processo continuo de avaliagdo como aqueles que envolvem alunos
convénio, mobilidade académica, cursos de Ensino a Distancia — EaD, incluindo cursos PARFOR, etc...

Desenvolvimento e implantacao do processo de selegao seriado

O aperfeicoamento do processo de sele¢do para ingresso nos cursos de graduag¢ao na UFPR é alvo de
continuo estudo e busca de alternativas inovadoras pelo NC/PROGRAD. A implantacdo de um processo de
selecdo seriado, como modalidade alternativa de ingresso nos cursos de gradua¢do da UFPR, coloca-se como
uma alternativa a ser analisada e implantada no periodo 2012-2016. O objetivo sera proporcionar um processo
de selecdo menos tenso que o concurso vestibular. — Valorizar o conhecimento adquirido pelo estudante tdo
logo tenha sido assimilado. — Oferecer a oportunidade de, no transcorrer do Ensino Médio, comparar-se com
candidatos de diferentes escolas, corrigindo falhas, redirecionando seus estudos e definindo suas aptiddes.

Reavaliagdo de provas do processo seletivo

Em 2005, o vestibular da UFPR foi totalmente remodelado, com o objetivo de permitir uma selegdo
diferenciada que atendesse as especificidades de cada curso. As provas passaram a ser aplicadas em 2 fases. Na
primeira, o candidato faz uma prova de Conhecimentos Gerais, com 80 questGes em formato de multipla
escolha, assim distribuidas: Biologia, Fisica, Geografia, Histéria, Matematica e Quimica, com 9 questdes cada;
Lingua Portuguesa (incluindo Compreensdo de Textos e Literatura Brasileira), com 18 questdes; Lingua
Estrangeira Moderna, com 8 questdes. Na segunda fase, foi introduzida uma prova comum a todos os cursos —
Compreensdo e Producdo de Textos — e uma ou duas provas, definidas pelos colegiados dos cursos e escolhidas
entre Biologia, Fisica, Geografia, Histdria, Matematica e Quimica. Em 2007, foram incluidas na segunda fase as
provas de Filosofia e Sociologia para alguns cursos. Nesse mesmo ano, as provas dessa fase tiveram o formato
alterado e passaram a ter apenas questdes discursivas.

O vestibular da UFPR saiu de um modelo unificado de selegdo para um processo diferenciado, que leva
em conta as especificidades de cada curso. As provas de multipla escolha na primeira fase e discursivas na
segunda possibilitam duas formas de avaliagdo: uma centrada no reconhecimento da resposta correta, outra
com exigéncias de formulacdo de respostas com graus diferenciados de adequacgdo as questdes propostas.

O modelo ora adotado tem atendido as expectativas. Entretanto, ha um processo continuo de avaliagdo do
vestibular para torna-lo cada vez mais adequado como instrumento de sele¢do dos candidatos aos cursos
ofertados pela UFPR.
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Avaliagao do ingresso pelo processo seletivo estendido

A partir de 2006, os cursos de Matemadtica, Matematica Industrial e Estatistica adotaram o Processo
Seletivo Estendido, que inclui a avaliagdo em duas disciplinas ao longo do primeiro semestre do curso. O intuito
da adogdo desta modalidade foi o de minimizar a evasao nesses cursos. Com a formatura das primeiras turmas
ingressantes por esta modalidade serd possivel realizar uma avaliagdo dos resultados obtidos com o processo
seletivo estendido permitindo a adogao das medidas que se fizerem necessarias.

Politicas Afirmativas e Inclusivas na UFPR (racial, social, indigena e deficiéncia)

Em vista do disposto na Constituicdo Federal quanto as diretrizes para a Avaliacdo do acesso e
permanéncia do aluno cotista e formacgao de politicas e programas que interfiram na erradicacdo da pobreza e
na redugdo dasdesigualdades sociais, a UFPR disponibilizou partir de 2004 o Plano e Metas de Inclusdo Racial
e Social (Resolugdo 37/04 COUN), destinado a ampliar o seu compromisso com a democratiza¢do do acesso a
educacdo superior voltado para afro-descendentes, populagdo indigena e alunos oriundos da escola publica.

Até 2014 serdo destinados, em todos os Cursos de Graduagdo e de Educacgdo Profissional, 20% de
vagas para os ingressantes afro-descendentes e 20% para os oriundos das escolas publicas. As agGes a serem
desenvolvidas envolvem a avaliacdo global do sistema de cotas e da permanéncia/alteracdo dos percentuais
apos 2014. No mesmo Plano de Metas foi inserido a inclusdo de estudantes indigenas, destinando 10 vagas
suplementares para essa demanda.

O projeto seletivo é especifico, realizado com as demais instituicdes estaduais do Parand que
comp&em a CUIA — Comissdo Universidade para os indios. Em 2008 a UFPR passou a destinar 01 (uma) vaga
em cada Curso de Graduagdo, de Ensino Profissionalizante e de Ensino Médio da UFPR para pessoas com
deficiéncias.

Avaliagao do acesso e permanéncia do aluno cotista

O preenchimento de vagas pelo sistema de cotas agregou uma nova realidade ao corpo discente da
UFPR, possibilitando a democratizacdo de oportunidades de acesso. Quanto ao processo de avaliagdo da
permanéncia dos alunos indigenas e com deficiéncia estd sendo realizado acompanhamento e a orientagdo
pedagdgica aos mesmos. O acompanhamento dos cotistas sociais e raciais ingressantes aponta para a
ampliagdo da presenca, em todos os cursos, de estudantes com perfil socioecondbmico com menor renda
familiar e pais com baixa escolaridade. As politicas de permanéncia da UFPR vém sendo ampliadas e o
monitoramento de tais mudancas precisa ser realizado. Também o acompanhamento do fluxo académico dos
alunos ingressantes é parte integrante do processo de avaliagdo necessario para aferir o alcance dos objetivos
proposto quando da implantagdo do sistema.

PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

Acesso dos estudantes aos ambientes de apoio pedagodgico

Manter e ampliar os ambientes de apoio pedagdgico, tais como laboratérios de informatica; salas de
estudos; laboratérios de EAD; bibliotecas, de forma a facilitar o desenvolvimento das atividades académicas
dos estudantes.

Ampliagdo do PROBEM - Programa de Beneficios EconOmicos para a Manuten¢dao dos Estudantes de
graduagao e ensino Profissionalizante
Com o objetivo de garantir as condigGes bdsicas necessarias a manutengdo dos estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica, na sua formacdo profissional, o Programa requer:
0 Ampliagcdo do numero de bolsas: permanéncia; refeicao e auxilio moradia.
0 Ampliacdo da equipe multiprofissional de apoio psicossocial aos estudantes.
0 Ampliagdo do espaco fisico da PRAE, de forma a garantir um atendimento eficiente e humanizado dos
nossos estudantes.
0 Manter o acompanhamento dos estudantes estrangeiros vinculados ao PEC-G — Programa de
Estudante Convénio Graduagdo e FESA - Fundagdo Eduardo dos Santos /Angola.
0 Promover a revisdo da Resolucdo N° 31/09 COPLAD , com vistas a atualiza-la com base na realidade
do PROBEM.

Manter Programa de Apoio aos Eventos Estudantis
Com o objetivo de apoiar logistica e financeiramente a realizagdo e ou participagdo dos estudantes em
atividades formativas.
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Implantar o Programa de Apoio a aquisi¢ao de Material Didatico
Com o objetivo de auxiliar os estudantes com vulnerabilidade socioecondmica, na aquisicio de materiais
pedagdgicos necessarios a sua formacao profissional.

Manter o Programa de Transporte Gratuito InterCampi.
Onibus circular percorrendo os varios campi da UFPR, das 7h as 19 h, garantindo um deslocamento rapido e
seguro aos estudantes da nossa instituicdo.

ESTIMULO A PERMANENCIA
Estabelecimento de ac¢Oes articuladas para enfrentamento de desempenho insuficiente e evasdo dos
estudantes na UFPR:

Manter e consolidar o Sistema de Acompanhamento e Tutoria do Fluxo Académico

O compromisso social de proporcionar condi¢des de acesso e permanéncia e assegurar a qualidade da
formacgdo de seu corpo discente torna imprescindivel o monitoramento da vida académica dos alunos na UFPR
(incluindo estudantes PEC-G e FESA), envolvendo as Coordenagées de Curso.

Com finalidade de promover uma ampla reestruturacdo académica na graduacdao da UFPR o Sistema
de Acompanhamento e Tutoria do Fluxo Académico (SAT) tem por objetivos:

0 reduzir as taxas de evasdo e seus efeitos nas vagas remanescentes;

elevar os padrGes de desempenho na graduagdo;
articular a graduagdo com a pos-graduagao;
elevar o Coordenador ao posto de maior articulador do Projeto Pedagdgico do Curso.
identificar, antecipadamente, os limites de utilizagdo do tempo maximo de conclusdo de curso;
identificar os motivos de retencdo e trancamento de curso para intervir nas causas e auxiliar os
programas de orienta¢do académica;
0 identificar os nds criticos curriculares.

O O 0O Oo0o

Manter e consolidar o Programa de Apoio Psicossocial aos estudantes

Atendimento multiprofissionais (psicélogos, pedagogos e assistentes sociais), voltado a orientagdo,
encaminhamento e acompanhamento dos estudantes que, de forma espontanea ou indicada pelas
coordenacdes de curso (SAT) apresentem dificuldades com reflexos no seu desempenho académico.

Manter e consolidar o Programa de Nivelamento — Capacita¢do Académica
Com o intuito de permitir a recuperac¢do do rendimento escolar aos estudantes com baixo rendimento
académico.

Manter e consolidar os programas de apoio a formagdo profissional :

Manter a oferta de cursos de informatica e de linguas estrangeiras aos estudantes, preferencialmente
aqueles com fragilidade socioeconémica, e ampliar as oportunidades de mobilidade académica nacional e
internacional.

Estimular as reformulagdes curriculares
Visando, além da revisdo dos conteudos e metodologias de ensino, a adequacdo da grade horaria para
um unico turno, de forma a facilitar a permanéncia do estudante na universidade.

Promogao de Saude dos Estudantes
0 Manter o Programa de Urgéncia e Emergéncia
0 Criar e Fortalecer Programas de Prevencdo e Promocgdo de Saude em todas as dreas: obesidade,
anorexia, etc.
0 Prevencdo ao uso de alcool e drogas,
0 Promover e fortalecer programas sobre sexualidade, planejamento familiar.
0 Implantar o Seguro Contra Acidentes Pessoais a todos os estudantes da UFPR.

ORGANIZA_CAO ESTUDANTIL
Com objetivo de promover a integracdo e o desenvolvimento da comunidade discente, vdrias a¢Oes
sdo propostas:
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Manter o Programa de Apoio as Entidades Estudantis

0 Assessorar os dirigentes das entidades estudantis, na elaboracdo do planejamento anual das
atividades, de forma coletiva, reunides setoriais com centros académicos, e individualizada nos
atendimento diarios.

0 Apoiar logistica e financeiramente a realizacdo e/ou participacdo em atividades formativas dos
estudantes.

0 Manter contato direto com as entidades (centros académicos, DCE, Casas Estudantis, Nucleo das
Empresas Juniores).

0 Disponibilizar, no site da PRAE, informacBes de interesse dos estudantes (direitos e deveres dos
estudantes; orgamento anual, programas, inter campi, dentre outros)

0 Disponibilizar, em meio eletrénico, a situacdo financeira de cada centro académico e DCE.

0 Garantir espaco fisico aos centros académicos para as atividades administrativas e de convivéncia.

Ampliar os mecanismos de comunicagao voltados aos estudantes
0 boletim eletrénico especifico
0 material impresso
0 sites

Implantar agoes de cidadania no ambito da comunidade discente
Estimular e realizar a¢Ges de cidadania, no ambito da comunidade universitaria, ao longo do periodo
letivo.

Manter e ampliar o Programa de Incentivo a Pratica de Esporte e Lazer
0 Ampliar a oferta de vagas nas atividades de esporte e lazer mantidas pelo Centro de Educacgao Fisica e
Desporto — CED, de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos estudantes da UFPR.
0 Melhorar a iluminagdo do CED permitindo a utilizacdo das estruturas disponibilizadas ao programa,
no periodo noturno.

Estimular a disseminagdo da cultura no ambito da UFPR.

0 Implantar o Centro de Eventos da UFPR: com o intuito de oferecer espaco fisico adequado e
devidamente equipado, a realizacdo dos eventos cientificos, artisticos, culturais da comunidade
voltados a comunidade universitaria.

0 Estimular a realizacdo de atividades artisticas e culturais, protagonizadas pelos estudantes.

0 Implantar os Pontos de Cultura nos varios campi da UFPR.

ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Criagao de rede social dos egressos

A implantacdo de uma politica de acompanhamento de egressos deve prever a criagdo de mecanismos
de comunicac¢do, enquanto canal agil e dinamico de formacdo continuada, obtencdo e troca de informacdes,
propiciando condi¢Oes para incremento dos processos avaliativos da UFPR.

6. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Estrutura organizacional com as instancias de decisao

A estrutura organizacional e as instancias de decisdo na UFPR sdo disciplinadas por Regimento e pelo
Estatuto préprios; por Resolugdes exaradas pelos quatro Orgdos Colegiados Superiores — COUN, CONCUR,
CEPE e COPLAD (www.ufpr.br/soc); e por dispositivos legais no ambito de cada Unidade com competéncia
para tal (Conselhos Setoriais, Plendrias Departamentais e Colegiados de Cursos, p.ex.). Sera proposta para o
quinquénio uma uniformizacdo da terminologia e, onde faltar, uma descrigao de niveis hierarquicos entre as
instancias de decisdo.

Organograma institucional e académico

O PDI apresentard o organograma vigente na Instituicdo, a luz do Estatuto e do Regimento atuais.
Todavia, para o curto prazo, serd proposta uma coleta de informagdes junto a Setores, Prd-Reitorias, 6rgdos
suplementares, para sejam identificadas, e na sequéncia registradas no organograma. Todas as “unidades
menores” a eles subordinadas: Nucleos, Centros, Divisdes, Coordenagdes, Orgdos Auxiliares (Art. 342 - item V
do Regimento) etc, com indicagdo dos instrumentos legais que lhes deram origem. Para facilitar o



CONSELHO UNIVERSITARIO « RESOLUCAO N° 15/12-COUN 32-58

preenchimento a planilha conterd as unidades ja reguladas por Resolugdo CEPE, COPLAD ou COUN
(Departamentos, p.ex.).

“Unidades menores” cuja criacdo ainda ndo esteja regularmente disciplinada no ambito da Instituicao
serdo instadas a regularizar-se, ou nos termos da legisla¢do vigente, ou de legislacdo a ser criada.

Orgios colegiados: competéncias e composigio

Grande numero de deliberagdes é tomada na UFPR ndo por decisdo de gestor, individualmente, mas
de 6rgdo colegiado. Numericamente destacam-se as deliberagGes emanadas pelos Colegiados de Cursos de
Graduagdo e Pos-Graduacdo, pelas Plenarias Departamentais, e pelos Conselhos Setoriais. Segundo o
Regimento, porém, Art. 62, “Sdo drgdos de delibera¢do superior o Conselho de Planejamento e Administragdo,
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho Universitdrio, os quais terdo regimentos proprios”.
Segundo o Art. 122, “O comparecimento as reunides dos colegiados é obrigatdrio e preferencial em relacéo a
qualquer outra atividade”.

Avalia-se que é necessario identificar que outras unidades — nucleos, centros, etc — sdo ou precisam
ser geridas por orgaos colegiados. Onde érgdos colegiados houver, sua composi¢dao deve contemplar os Art. 62
e 63 do Estatuto.

Quanto as competéncias, nota-se a pertinéncia de melhor orientar-se as unidades sobre os registros
das reunides. Estima-se que muitas unidades ignoram, por exemplo, que (Art. 17 do Regimento) “de cada
reunid@o lavrar-se-d ata, assinada pelo secretdrio, que serd discutida e votada na reunifo sequinte e, apds
aprovagdo, subscrita pelo Presidente e demais membros presentes”.

Finalmente, o texto do PDI contemplara também as camaras e propora uma discussdo com vistas a
possivel expansdo do uso dessa instancia nas praticas deliberativas, inclusive nos departamentos, conforme
Art. 17 do Regimento.

Orgaos de apoio as atividades académicas

Serdo citados os Comités Setoriais e Assessores de Pesquisa, de Extensdo, e — nas Unidades em que ha
— de Etica em Pesquisa. Serd proposta no PDI a insercdo de mencdo a eles no Regimento da Universidade, pois
hoje estdo ausentes dos Capitulos X/l — PESQUISA e XIV — EXTENSAO. Também sera proposta discussdo para
eventual criagdo de outros érgaos de apoio as atividades académicas, como os Comités de Ensino.

Autonomia da IES em relagao a mantenedora
A UFPR é autarquia diretamente subordinada ao Ministério da Educacdo, com quem mantém as
relagdes dispostas por legislacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior.

RelagGes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

O Art. 141 do Regimento da UFPR prevé a existéncia de programas de integragdo Universidade-
Empresa-Governo e ressalta o compromisso da UFPR na formagdo do profissional-cidaddo, qualificado para a
geracdo, apropriacdo e aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico. Como advento especial para o
periodo 2012-2016 o PDI prevé a mobilizagdo institucional em torno da internacionaliza¢do das relagdes com a
Comunidade, ndo apenas no setor académico, mas também naquele produtivo e de parcerias publicas. As
FundacOes de Apoio sdo coparticipes dessas rotinas, possibilitando maior agilidade a gestdo administrativa e
financeira das atividades.

Nesse escopo, serdo multiplicadas no quinquénio as iniciativas que associam o Ensino a Pesquisa e

ao Desenvolvimento em C,T&Il. Serdo incentivados os Projetos que fortalecem a exceléncia académica e
propulsionam a creditagdo de laboratérios para responder as demandas da Sociedade em servigos, tecnologias
e desenvolvimento; que facilitam o acesso pelas instituicdes publicas e privadas aos servicos técnicos
especializados que a Universidade pode oferecer em areas como Agronomia, Tecnologia, Saude humana e
animal, e Ciéncias Exatas, Bioldgicas, Humanas, Sociais e da Terra, dentre outras. Para complementar tal
interacdo e o desenvolvimento da UFPR, sera fortalecida a atuagdo de Unidades que atuam diretamente no
contato entre a Universidade e a Comunidade externa, como o Nucleo de Concursos, os Hospitais Veterinarios,
o Centro de Educacdo Fisica e Desportos, a Farmacia Escola e a TV-UFPR, dentre outras.

7. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da UFPR é responsavel pela coordenac¢do e conducdo da
Politica de Autoavaliacdo da UFPR atendendo aos preceitos legais que determinam que toda regulagdo se faca
de modo articulado. Desta forma a autoavaliagdo é um instrumento obrigatdrio e tem carater permanente. Ela
orienta-se pelas Dimens&es e Diretrizes do SINAES/CONAES e objetiva promover autoconhecimento sobre a
realidade institucional, ser o instrumento que orienta o planejamento e gestdo universitaria com vistas a atingir
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exceléncia através do aprimoramento dos processos e incentivando a participagdo efetiva dos publicos interno
e externo.

A CPA possui regimento proprio estabelecido pela Resolugdo n2 15/05 — COUN. Atua de forma
autonoma aos demais conselhos e érgdos colegiados e é composta por dez membros, sendo dois membros de
cada segmento da sociedade: Corpo Discente; Corpo Docente; Representantes da Administracdo; Corpo
Técnico Administrativo; Representantes da Sociedade Civil. S3o0 competéncias da CPA:

I- coordenar e articular os processos internos de avaliagdo da Instituicdo;
II- sistematizar as informacgdes resultantes dos processos de avaliagdo; e
I1I- disponibilizar os resultados da avaliacdo a comunidade.

Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de autoavaliacdo

Andlise documental; pesquisa por questionarios com periodicidade a ser definida; andlise dos métodos
existentes de avaliagdo das unidades; entrevistas; questionamentos as unidades sobre temas especificos.

As dimensdes de Avaliacdo estabelecidas de acordo com a Lei 10.861/04: Missdo e PDI; Politicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Compromisso social; Comunicagdo com a Sociedade; Organizagdo e gestao;
Politicas de pessoal; Infraestrutura; Planejamento e avaliagdo; Politicas de atendimento aos estudantes;
Sustentabilidade financeira; outros.

Formas de participagdo da comunidade académica, técnica e administrativa, incluindo a atuacdo da CPA,
em conformidade com o SINAES

Como membro da CPA; como membro de Grupos de Trabalho internos das unidades; participagdo nas
pesquisas, entrevistas, questionarios; participacdo em eventos, reunides sobre o tema.

Formas de utilizacdao dos resultados das avaliagdes
Reunides e encontros com representantes das diversas unidades UFPR, administracdo para discussao
sobre fragilidades e sucessos, adequacdes e melhorias.

8. INFRAESTRUTURA FiSICA

Instalagao de aparelhos de midia interativa nas salas de aula.

Muitas salas de aula ainda ndo dispdem de projetores multimidia. PDI 2007-2011 tinha como meta
100% de instalagdo. Necessario promover agdes para instalagdo aparelhos de midia interativa, sejam projetores
convencionais, sejam instrumentos mais modernos e adequados a Unidade. Tais a¢des proporcionardo
melhores condi¢des tanto para os docentes quanto para os alunos uma melhor qualidade de ensino e
aprendizagem. Prazo de viabiliza¢do: exercicio de 2012.

Rede Wireless
Hoje o CCE fornece para alguns poucos lugares na UFPR, equipamentos de alta qualidade para a

utilizacdo das chamadas redes sem fio. Muitas Unidades da UFPR montaram suas redes de acesso sem fio, sem
planejamento e muitas com equipamentos vindo de doa¢bes da Receita Federal, o que proliferou de forma
desordenada estas redes. Como suas implantacées foram feitas de forma desordenada, encontramos
problemas de falta de controle no acesso, redes que ndo utilizam criptografia para proteger o meio de
transporte dos dados, senhas que sdo distribuidas pela vontade “dono” do aparelho, falta de gestdo e geréncia
do CCE junto a estas redes. Com o Projeto UFPR SemFio objetiva-se a implantagdo de uma malha sem fio
distribuida por todos os Campi UFPR, incluindo-se os fora de sede como Palotina, Pontal do Parana e Matinhos,
limitados aos seus espacos €é légico. O equipamentos que compordo esta malha sdo administrados de forma
centralizada, incluindo criacdo de usuarios, permissGes de acesso, bloqueio e desbloqueio de usuarios que
estejam usando de forma inadequada. O Projeto prevé a implantacdo gradativa, porém de forma institucional,
em todos os setores da UFPR e com isso Departamentos “menores”, com restricdes orcamentdrias, também
seriam privilegiados e poderao usufruir de todos os beneficios que atualmente somente alguns setores podem
oferecer. A implantacgdo sera feita e gerenciada pelo CCE. Todo acesso a rede sera feito de forma controlada,
autenticada e liberada somente para usuarios constantes dos cadastros oficiais da UFPR. Ganhos vislumbrados:

- Melhorias no acesso a informacgao;

- Ampliagdo do numero de usudarios conectados;

- Maior mobilidade (o projeto permitird o roaming entre antenas);

- Possibilidade de criagdo de laboratérios méveis ( somente com notebooks);

- Universalizacdo do acesso a redes sem fio no ambiente UFPR;

- Diminuig¢do dos custos de manutenc¢do e ampliagcdo de redes cabeadas;

- Facilidade de manutencao;
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- Melhor geréncia, seguranca e controle das redes sem fio.

A contratac¢do devera ser unificada e planejada, reduzindo o custo de aquisicdo, melhorando a
gualidade dos fornecedores, possibilitando a aquisicdo de garantias estendidas e um melhor controle das
mesmas devido a reducdo do niumero de marcas, fornecedores e contratos e consequentemente diminuindo a
necessidade de servidores para manutengdes.

Padronizagdo do parque grafico de impressoras.

Hoje a UFPR possui uma infinidade de impressoras de diversas marcas. Cada licitagdo que se deflagra
compra-se marcas diferentes e pior, marcas de procedéncia estrangeira e de procedéncia nacional. Com isso
gera sérios problemas, visto que cada marca nova que se compra gera a necessidade de incluir os insumos
(toners, cartucho, etc) nos itens de estoque no Almoxarifado Central para abastecer todas a Unidades usudrias,
causando transtornos uma vez que cada marca somente aceita toner especifico, posto que ndo sdo padrdo
universal, ou seja um toner de determinada marca nao serve para impressora de outra marca. O fato mais
complicado é que as aquisi¢Oes desses suprimentos dependem de processo licitatério o que é moroso. Com a
padronizacdo, a UFPR passara a conter equipamentos da mesma marca, facilitando a provisdo de estoque de
toners e cartucho, eliminando todos os problemas acima.

Aprimoramento do CCE.

O CCE é uma unidade da PRA, porém, responde pelas a¢des de Informatica e Tecnologia da
Informacgdo na UFPR, apesar, de praticamente todas as Pro-Reitorias possuirem suas unidades de Tecnologia da
Informacdo, além do HC. Fortalecer o CCE é um processo sem volta. Ha a necessidade de melhorias nos espago
fisico (constru¢do de um prédio novo e reforma do atual), readequacdo dos processos de aquisicdes
relacionadas a Tl, melhorias nos processos de prestagao de servigos do CCE para a comunidade, implantagdo de
politicas relacionadas a seguranga da informacdo, uso da rede, aquisicio de equipamentos de TI
(computadores, impressoras, ativos e passivos de rede, etc), readequacdo do DATACENTER para prover
redundancia de infraestrutura, facilitacdo dos processos de “backup” e “restore”, consolidacdo dos servidores
utilizando servicos de virtualizacdo e para isso serdo necessarios investimentos em licengas de softwares,
melhorias no desenvolvimento e integracdo de novos softwares, com inclusdo de capacitacdo dos servidores
pelo CCE e para o CCE, manutengdo do contrato de suporte e atualizagdo do SIE até que possamos
redesenvolver internamente todos os seus mddulos atualmente utilizados pela UFPR e adequar o CCE as
metodologias das bibliotecas ITIL e COBIT, dentro do possivel, visto que s3o requisicdes freqlientes dos Orgdos
de controle externo. Ganhos:

- Mais qualidade e agilidade no processo de compras relacionadas a Tl;

- Diminuicdo de riscos de perda de informacgdes;

- Melhorias no controle e acesso das informacgées;

- Expansdes controladas da RedeUFPR;

- Consolidagdo dos servidores, com menos gastos com energia elétrica e ar-condicionado;
- Sustentabilidade ambiental nas contrata¢ées de Tl;

- Mensuragdo dos processo de TI;

- Melhor aproveitamento dos investimentos feitos em TI;

- Adequacdo a legislacdo e recomendacdes vigente dos drgados de controle;
- Melhor satisfagdo dos usuarios;

- Tl como parceira da Administragdo, e ndo mais um gasto.

Aprimoramento do sistema de aquisi¢coes

As acbes deverdo ser viabilizadas com a promogdo de mais treinamentos aos servidores envolvidos
(financeiros das Unidades e aos professores requisitantes), para aprimoramento dos Termos de Referéncias.
Capacitacdao de mais pregoeiros e equipe de apoio na CECOM. Também, o estudo para o desenvolvimento de
um sistema de gestdo de compras e contratos a fim de dar maior rapidez no tramite dos procedimentos
internos da licitagdo e contratagdo. Entendemos que esse sistema ndo sera viabilizado a curto prazo.

Transparéncia e nivel de informagao das a¢cdes da PRA

Todas as acgdes da PRA, tais como informacdo de pregdes, licitacbes em andamento, concluidas,
contratos, execucdo de obas e reformas, patrimbénio, manutencdo, etc, serdo disponibilizados para toda
comunidade, por meio da pdgina da PRA. O programa foi desenvolvido e implantado ao longo de 2011.

Implantagao de manutengdo preventiva nos prédios
Essas agOes visam dotar a PCU de uma maior infraestrutura para manutengao preventiva dos espagos
fisicos da UFPR, com estabelecimento de um “Progama de Manutencgdo Preventiva” (PMP). Para isso a Unidade
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deverd ser dotada de técnicos e recursos orgamentarios suficientes para viabilizar esse programa, que também
deverd ser institucionalizado na UFPR.

Recuperagdo/Revitalizacdo das areas fisicas da Maternidade Vitor Ferreira do Amaral

Trata de a¢Oes a serem desenvolvidas, considerando o estado critico que se encontram as areas fisicas
e instalagbes da MVFA, estado esse que, como hoje se apresente, corre o risco de interdicdo dos orgdos de
controle e fiscalizadores (Vigilancia Sanitaria, Corpo de Bombeiros, etc).

Inventario (levantamento) dos espagos fisicos existentes (salas de aula, laboratdrios, auditérios, banheiros
adaptados a portadores de necessidades especiais, etc).

Trata de atualizagdo do (CENSO), para otimizar o uso das salas e aprimorar as instalagGes, visando
proporcionar melhores condi¢Ges para os cursos oferecidos pela UFPR, e melhorar as atividades académicas.

Do Planejamento Estratégico da PCU

Programa-se para o quinquénio (i) instalacdo de elevadores especiais: trés nos Blocos Didaticos do
Centro Politécnico; um no Bloco Didatico da Engenharia Quimica; um em salas de aula e Auditdrio Setor de
Ciéncias Agrarias; um no SEPT; (ii) circulagdo horizontal nos campi: calcadas com sinalizagdo podotatil,
travessias elevadas de pedestres, rampas nas cal¢adas, semaforo veiculos/pedestres com sinalizacdo sonora;
(iii) iluminagdo; (iv) sanitarios e vestidrios; (v) estacionamento; (vi) e demais a¢des planejadas pela PCU.

9. BIBLIOTECAS

No SiBi — Sistema Integrado de Bibliotecas, assim como em outras Bibliotecas Universitarias, € comum
gue as demandas por novos servigos e produtos, por ampliagdo no hordrio de atendimento e, principalmente
ampliacdo do espaco fisico existente e ampliacdo do acervo, sejam superiores aos recursos pré-fixados pela
Universidade e também aos recursos captados junto aos érgdos de fomento por meio de projetos. Por este
motivo, a cada ano, sdo eleitos projetos e agbes prioritarios, dentre uma gama consideravel de demandas
apontadas pelos servidores do SiBi das 20 unidades que o comp&em (bibliotecas setoriais e unidades da
Biblioteca Central) e pela comunidade universitaria da UFPR (docentes, discentes e técnicos administrativos). A
cada nova gestdo, o SiBi recebe tais demandas e as consolida em forma de projetos e agdes. Estes compordo o
planejamento estratégico que, além disso, baseia-se no Planejamento Estratégico e no Plano de
Desenvolvimento Institucional da gestdo anterior, e nos Planos de Ac¢do e Relatérios anuais, para proceder a
verifica¢cdo do que foi atendido/executado. Destes, verifica-se se a demanda permanece e entdo os projetos e
acoes referentes a estas demandas sdo reproduzidos no Planejamento Estratégico da gestdo vigente.

9.1. 0S PUBLICOS DO SIBI

O SiBi atende diversos publicos, a saber: comunidade académica (alunos de educagdo profissional, de
graduacdo, de pos-graduagdo e docentes), comunidade administrativa (técnicos administrativos, incluindo os
servidores do SiBi e funciondrios FUNPAR), dirigentes (em vdrios niveis para articulagdo das ac¢des), dirigentes
externos (por exemplo: MEC, FEBAB/CBBU...), parceiros em redes e sistemas de informacdo (por exemplo
bibliotecas do setor publico e privado...), fornecedores (em especial os de material bibliografico nacionais e
estrangeiros).

9.2. MISSAO DO SiBI

Ofertar para a comunidade universitaria, e também para a comunidade em geral, controle e acesso
adequados a informagGes em Ciéncia e Tecnologia, reconhecidos como essenciais para as atividades
universitarias, de cunho académico e administrativo, e para o pleno exercicio da cidadania, mediante o
fortalecimento do compromisso dos servidores com o SiBi, a UFPR e os usudrios.

9.3. DESAFIO ESTRATEGICO

Integrar o SiBi a todas as unidades da UFPR, a redes e sistemas de informagGes nacionais e
estrangeiras, mantendo um acervo atualizado e de exceléncia em ciéncia e tecnologia, com total representagao
da producdo bibliografica da UFPR, oferecendo servicos e produtos informacionais para as atividades
académicas, administrativas e de pleno exercicio da cidadania, sendo reconhecido como ponto de referéncia
dos pesquisadores da UFPR, do Parand e do Brasil.

9.4. DIRETRIZES ESPECIFICAS
1. Democratizagdo do acesso a informacdo disponivel na UFPR;
2. Respeito ao principio do controle bibliografico universal;
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3. Atendimento a comunidade da UFPR e a comunidade em geral;

4. Maximizacdao no emprego dos recursos disponiveis na UFPR, inclusive mediante acompanhamento e uso de
novas tecnologias da informacao;

5. Formaliza¢do de canais de comunica¢do entre o SiBi e a comunidade usudria;

6. Participacdo efetiva na elevagao continua da qualidade das atividades académicas e administrativas da UFPR.

7. Otimizagdo da utilizagdo, pelos usudrios, dos recursos informacionais disponibilizados pelo SiBi.

9.5. NECESSIDADES DOS PUBLICOS/NIVEIS DE SATISFACAO

Apontadas pelos usuarios nas reunides de planejamento estratégico, abertas a toda a comunidade
universitaria da UFPR e/ou apontadas no dia a dia pelos servidores do SiBi, usuarios, parceiros e fornecedores.
1. Horario de atendimento das bibliotecas: viabilizar a expansdo do horario de atendimento das bibliotecas,
ndo apenas nas que servem 0s cursos noturnos, mas também nas bibliotecas que atendem cursos diurnos, pois
a grade horaria e o deslocamento dos alunos entre campi dificultam a ida e a permanéncia de usudrios nas
bibliotecas durante o dia. 2. Atendimento mais agil e eficiente: Existe insatisfacdo de usuarios com a demora
em servigos (por exemplo, empréstimo de material) e em atividades (compra e preparo técnico e fisico de
material bibliografico, por exemplo); os usuarios pedem maior eficiéncia na prestacdo dos servigos, incluindo a
reserva e a renovacdo online do empréstimo e a cobranca mais eficaz de material emprestado a fim de
viabilizar o atendimento a outros usudrios. 3. Treinamento dos servidores do SiBi: os usudrios solicitam que os
servidores do SiBi recebam treinamento continuo em atendimento ao publico para melhor responderem as
suas demandas. 4 Estrutura fisica: usudrios solicitam aumento e melhoria da area fisica, especialmente a oferta
de espagos para estudos individuais e em grupo em todas as bibliotecas; solicitam ainda que a organizagao
interna das bibliotecas seja mais funcional, agradavel, informativa e estimulante para a permanéncia dos
usuarios no local. 5. Servigos de reprografia: manter as empresas de reprografia proximas as bibliotecas, a fim
de facilitar o uso destes servicos pelos usudrios do SiBi, porém sempre respeitando a lei dos direitos autorais. 6.
Portal da Informacgdo: o maior uso é feito pelos pesquisadores e pessoal de pds-graduacdo, que demandam
maior agilidade na incorporagdo de novos conteudos, formatacdo de uso mais facil para navegacdo (por
exemplo, pesquisar os itens / servicos / bases em que os usudrios tém mais interesse, para tornar mais agil o
acesso a estes) e maior divulgacdo para ampliar seu uso. Usuarios reconhecem que a criacdo do Portal da
Informagdo na UFPR foi um avango, no entanto solicitam o monitoramento, manutengao e renovagao continua,
a fim de facilitar seu uso. 7. Orientagdo aos usudrios: usuarios solicitam que o SiBi amplie este servigo,
mantendo programa continuo de orienta¢cdo/educacdo dos usudrios, em especial quanto a selecdo e uso de
fontes de informacdo (tradicionais e em meio digital), uso dos catalogos nas bibliotecas, organizacdo das
informacgOes para apresentacdo em documentos académicos, técnicos e cientificos; estimulo aos alunos de
graduacdo no uso de outras fontes de informacdo além de livros, para atualizacdo e diversificagdo (periddicos,
fontes on line...). 8. Renovagao do acervo de livros: usuarios dependem das bibliotecas para acesso a livros e
outros materiais (periddicos estdo mais resolvidos com os Portais). Usuarios solicitam alocagdo constante de
recursos financeiros para esta finalidade. 9. Garantia da Bibliografia Bdsica de Disciplinas nas Bibliotecas: as
bibliotecas precisam ter disponiveis no acervo os itens indicados pelos professores como bibliografia basica das
disciplinas, em numero suficiente para os alunos. 10. Manuten¢do e Expansdo do Acervo de Periddicos:
garantir a renovacdo das assinaturas de periddicos em papel (que sejam solicitadas pelos usuarios e que ndo
estejam incluidas no Portal da Informacdo da UFPR e/ou no Portal da CAPES); e de expansdo de titulos (areas
de pesquisa e Cursos GR e PG novos), com recursos no montante adequado e em tempo habil para ndo haver
descontinuidade nas assinaturas. 11. Portal da CAPES: pesquisadores julgam que 26.449 titulos (julho 2011)
representados ainda ndo sdo suficientes para as diversas areas de atuagao da UFPR. 12. Preservagao do Acervo:
desenvolver campanhas e aumentar as estratégias para coibir o furto e a mutilagdo de itens do acervo
bibliografico da instituicdo, especialmente quanto aos exemplares Unicos, raros e caros. 13. Integracdo interna:
promover maior comunicacdo entre as Bibliotecas e Coordenacbes de Curso, Departamentos e Dire¢des
Setoriais, para ciéncia das demandas e agilizacdo das providéncias. 14. Marketing de servigos e recursos de
Informagdo: a comunidade desconhece o rol dos servigos prestados pelas bibliotecas. Por isso, é preciso
organizar um Programa de Marketing para intensificar e manter continuada esta divulgagdo, incluindo um
Programa para a apresentacdo das Bibliotecas aos que chegam a UFPR (calouros de graduagdo e pos-
graduacdo, professores, funcionarios). Além disso, parcerias com as Coordenagdes de Curso e docentes devem
ser criadas, a fim de se promover a realizacdo de visitas as bibliotecas, além de palestras e cursos. 15. Pesquisas
junto aos Usuadrios: realizar periodicamente estudos junto aos usudrios para verificar novas demandas e avaliar
o grau de satisfacdo da comunidade quanto aos servicos e atividades das bibliotecas. 16. Terminais para
consulta: manter e ampliar continuamente os terminais nas bibliotecas para consulta aos Portais e outras
fontes de informagdo. 17. Quadro de RH nas Bibliotecas: usuarios reconhecem que o atual quadro de RH do
SiBi é insuficiente para os servicos e atividades ja existentes, para os servigos que precisam ser ampliados e/ou
melhorados, e ainda para ampliagdo do horario de atendimento. 18. Permuta de periddicos: usuarios
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reconhecem como imprescindivel o intercAmbio de publicagdes (tanto para divulga¢do da produgdo cientifica
da UFPR como pelos itens de acervo que esta pratica garante para a UFPR). 19. Comités de Usuarios: a atuacdo
tem sido bem diversificada, sendo que alguns funcionam bem, enquanto outros quase inexistem. Estes ultimos
devem ser revistos. 20. Espaco fisico: alguns usudrios sugerem adoc¢do de bibliotecas campais, de forma a
otimizar o aproveitamento de espacos, equipamentos e RH. 21. Conteudos Digitais: ha expectativa dos usudrios
guanto a ampliagdo continua pelo SiBi da oferta de conteudos digitais (textos integrais de livros, teses e outros
documentos) para aumentar a visibilidade mundial da UFPR e facilitar o acesso e uso. 22. Relagdo com publicos
dirigentes externos: aumentar a interacdo entre o SiBi/UFPR e segmentos externos (Orgdos de classe, Orgdos
publicos...) para prospeccdo de oportunidades, alinhamento de a¢des e programas, elaboracdo/participacdo
em projetos especificos ou compartilhados para captacdo externa de recursos financeiros e materiais e
prestacdo de servicos. 23. Relagdo com Redes e Sistemas de informagdo (CCN, BIBLIODATA, COMUT, BIREME/
LILACS e outros); parceiros demandam pronta atualizagdo de dados referentes ao acervo da UFPR nas Redes e
Sistemas externos, compatibilidade de procedimentos para evitar duplicacdo de trabalho (adogdo de padrdes e
normas); ampliagdo de servicos e atividades cooperativas, controle integral da producdo cientifica da UFPR
para insercdo de registros nas Redes e Sistemas Externos e rapidez no atendimento. 24. Relagdo com
Fornecedores: a demanda essencial é de pronto pagamento dos itens e servicos encomendados. 25. Melhorar,
ampliar e criar novos servigos que atendam as necessidades dos usuarios presenciais e dos cursos a distancia.

9.6. AVALIAGAO EXTERNA — AMEAGAS E OPORTUNIDADES
9.6.1. AMEACAS

1. A politica de RH do Governo Federal é inadequada por ndo permitir flexibilizar a dimensdo qualitativa e
guantitativa do quadro de pessoal para acompanhamento das demandas concretas da UFPR e de outras
IFES.

2. O surgimento e o crescimento de outras IES, ainda que com atencdo variada para suas respectivas

Bibliotecas/Unidades de Informacdo, ameaca o destaque que a UFPR sempre teve no Parana nesta érea, se
o SiBi ndo mantiver seu grau de crescimento e desenvolvimento continuo de forma global (acervos,
tecnologias, equipamentos, espacos fisicos e etc).

. Ha restrigGes as bibliotecas do SiBi como demandantes de recursos junto a agéncias de fomento, e auséncia

de Programas Federais permanentes para apoio a esta area.

4. Atualmente inexistem Programas Federais permanentes para apoiar Bibliotecas Universitarias.

5. Ndo ha politicas publicas referentes ao fomento a criagdo e manutencdo de acervos culturais enquanto
estruturas de preservagdo e acesso a memaria social/comunidade de valor humano universal.

6. O envolvimento de docentes orientadores de trabalhos académicos de graduacgdo e de pds-graduagao da
PROGRAD e da PRPPG, além de editores de revistas, é insuficiente quanto ao uso e cumprimento das
Normas para apresenta¢do de documentos cientificos da UFPR.

7. A falta de controle académico da pds-graduacdo inviabiliza a integracdo de dados na gestdo dos usudrios e
programas utilizados pelo SiBi.

8. Ndo mais existe Programa MEC/ SESu para aquisi¢cdo de livros, face a reorientacdo desses recursos para a
sustentacdo do Portal da CAPES.

9. A falta do envolvimento da Biblioteca em todas as etapas do planejamento e avaliagdo de Cursos de
Graduagdo e de Pds-Graduagao, em fluxo adequado e programado, prejudica a apreciagdao da UFPR pelos
avaliadores.

10. O desrespeito de usudrios ao patrimoénio cultural, pela pratica de furto e mutilagdo de itens do acervo
bibliografico, compromete o efeito pretendido pelos investimentos, a credibilidade e a prépria imagem da
instituicdo.

11. Inexistem Programas Institucionais na UFPR que viabilizem a manutencdo e a renovacdo e amplia¢gdo do
acervo bibliografico em consisténcia com a demanda dos usuarios e em sintonia com os programas
académicos da UFPR. A destinagdo de recursos financeiros tem sido erratica e insuficiente para esta
finalidade, mesmo sendo essas necessidades previsiveis e permanentes.

12. Existe aparente falta de compromisso da comunidade usuaria e de dirigentes da UFPR na definicdo de
solugdes permanentes para a infraestrutura do SiBi (RH, acervo, espaco fisico, equipamentos), por exemplo,
mediante destinagdo de % da receita de todos os programas/projetos de pesquisa e pds-graduagio.

13. Ha séria dependéncia do SiBi de programas institucionais para o reforgo de seu quadro de RH (bolsa-sénior,
bolsa-trabalho, bolsa-SiBi...) e na implantacdo de outras solucdes para viabilizar for¢ca de trabalho extra
necessaria, cujos cronogramas de selegdo e término de atividades sdo inconsistentes com a sustentagao
normal dos servicos e atividades ininterruptas do SiBi.

w
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9.6.2. OPORTUNIDADES

1. Os Fundos Setoriais, especialmente o CT-INFRA e a FINEP, representam oportunidades variadas para a
captacdo de recursos. Além destes, existe a possibilidade de apresentacdo de demanda junto ao CNPg e a
Parlamentares, estes ultimos por solicitacdo de Emenda.

2. O aumento de registros bibliograficos referentes ao acervo da UFPR em formato magnético, de padrdo
internacional, amplia as condi¢Ges de intercambio da UFPR e sua participagdo em redes e sistemas de
informacdo (BIBLIODATA, CCN, LILACS e outros), podendo repercutir na maior visibilidade internacional da
UFPR, no aumento de possiveis parcerias com outras IES, em especial no PR, além de maior facilidade de
acesso dos usuarios da UFPR a outras fontes de informacgdo, assim como o acesso de usuarios de outras
organizacdes a servicos da UFPR.

3. A UFPR, por contar com docentes recrutados para compor comissées de avaliacdo de Cursos de Graduacgdo e
Pés-Graduagdao em todo o pais, pode contribuir na definicdo de procedimentos para a avaliagdo de itens
referentes as bibliotecas e acessos aos servicos de informagdo. Isso é particularmente importante nos
processos de regularizagdo de Cursos perante o Ministério da Educacgdo, visto que um dos quesitos de
analise pelas Comissoes refere-se a bibliografia, devendo ser recomendada em conjunto com as bibliotecas.

4. A UFPR oferece grande leque de opc¢des de cursos para a qualificacdo e aperfeicoamento do seu proprio
pessoal.

5. A UFPR tem quadro docente muito qualificado em todas as areas do conhecimento. Esses docentes podem
contribuir nas varias etapas dos sistemas de informagdo, podendo ser aprimorados com a intervengdo de
detentores do conhecimento das areas especificas (selegdo para incorporagdo ao acervo, sele¢do para
descarte, indicagdo de terminologia para indexagdo).

6. A dimensdo das atividades de pesquisa e pds-graduacdo na UFPR propicia o crescimento continuo do
conteudo das Bibliotecas Digitais.

7. Hd um aumento da visibilidade nacional e internacional da UFPR por intermédio das atividades do SiBi,
especialmente em decorréncia da informatizacdo dos seus catdlogos e da oferta da Colecdo Memdria UFPR
em meio digital.

8. O crescimento continuo do SiBi, associado as praticas docentes, representa compromisso filoséfico da UFPR
com o estimulo ao espirito critico, ao desenvolvimento de habilidades de pesquisa e uso de informacgdes e a
elevagdo do padrdo nas atividades académicas e administrativas.

9. Ha expectativa da comunidade de servidores do SiBi/UFPR quanto a solu¢do dos problemas basicos do SiBi,
apontado em mais de um Planejamento Estratégico e até o momento ainda ndo solucionados.

10 Existe o programa REUNI, do qual a UFPR faz parte, e que prevé e garante a ampliagdo do corpo funcional
do SiBi, e que pode garantir também os recursos para ampliacdo do acervo de livros e atender outras
demandas do SiBi, como a ampliagdo dos espacos fisicos de algumas unidades.

11 A expectativa de retorno do curso de Biblioteconomia na UFPR (extinto ha 12 anos) que permitira a varios
servidores do SiBi nao-bibliotecarios, a possibilidade de capacitagdo profissional e aos servidores
bibliotecarios a possibilidade de aperfeicoamento profissional, além da natural possibilidade de parceria
com o departamento de ensino para utilizacdo do SiBi como laboratério para o desenvolvimento de novos
produtos e servicos, melhoria nos ja existentes e como um local de estagio.

9.7. CONCLUSAO E SINTESE

- Sem adequada amplia¢do do quadro de pessoal do SiBi/UFPR e dos espacos fisicos, ndo haverd melhoria e
expansdo dos servicos e hordrio de atendimento demandados, embora a informatizacdo dos catdlogos e dos
servicos, bem como a criacdo das Bibliotecas Digitais tenham preenchido algumas lacunas no atendimento as
necessidades da Comunidade Académica.

- E imprescindivel a manutencdo da destinacdo regular e temporanea de recursos financeiros para a
manutengdo e a expansdo do acervo bibliografico, dos equipamentos e mobilidrio, do material de consumo, e
também acréscimo de orgamento que propicie a contratagdo de servigos de terceiros, pessoa juridica, que
propiciem a implementagao dos projetos.

- E fundamental assegurar a completeza da Cole¢cdo Memdria da UFPR (produgdo técnica, cientifica e cultural)
no SiBi para maior visibilidade internacional da UFPR, para tanto é necessdrio a conscientizacdo da comunidade
discente e principalmente da docente quanto a importancia desta cole¢do para a manutenc¢do da boa imagem
da UFPR perante as outras instituicdes.

- E importante assegurar melhor comunicag3o interna (UFPR) e maior divulgacdo de servicos (SiBi).
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10. ACESSIBILIDADE

A acessibilidade por servidores, discentes e visitantes vem sendo alvo de crescente atengdo pela
Administragdo da UFPR. Dificuldades, em parte, residem nos atributos da estrutura predial, em grande parte
antiga por se tratar de uma Universidade centendria. Mas além das restricdes de movimentacgao fisica, também
aquelas de percepcdo auditiva e de acesso digital e ao acervo bibliografico precisam ser neutralizadas, razdo
pela qual a acessibilidade é tratada neste PDI pela Pré-Reitoria de Graduagdo, com suas unidades Centro de
Computacdo Eletronica e Prefeitura da Cidade Universitaria (PCU); pela Pré-Reitoria de Graduagdo e Educacdo
Profissional, com sua unidade CEPIGRAD; e pelo Sistema Integrado de Bibliotecas. Assim, sete diretrizes do
Planejamento Estratégico para o quinquénio 2012-2016 relacionam-se diretamente a esse diagnodstico: (I)
Ampliacdo da infraestrutura e carteira de servigos oferecidos pelas Bibliotecas da UFPR, com continua elevacgdo
do nivel de satisfacdo do usuario, (ll) Consolidacdo do compromisso social e académico da UFPR no trato com
as questdes discentes, (iii) Fortalecimento da atuacdo dos servidores docentes, (iv) Fortalecimento da atuacdo
dos servidores técnico-administrativos, (v) Melhoria do acesso ao acervo bibliografico por portadores de
necessidades especiais, (vi) Facilitacdo da circulagdo de pessoas, inclusive as portadoras de necessidades
especiais, e (vii) Universalizagdo do acesso a internet sem fio na UFPR.

Segundo informagdes da Prefeitura da Cidade Universidade — agosto de 2011, todas as edifica¢cdes da
Universidade construidas a partir de 1994 sdo acessiveis, respeitando as normas de acessibilidade com rampas
de acesso as edificagbes ou rampas internas, elevadores, sanitdrios adaptados, portas nas dimensdes minimas
exigidas pela legislacdo, dentre outros. Novas solugdes tém sido implantadas com base em conteldos de
cursos, depoimentos de pessoas portadoras de necessidades especiais, bem como em publicacGes sobre o
tema.

Prevé-se, em todos os campi, em taxa média anual de 20% ao ano a partir de 2012, uma série de
metas. Relacionadas a circulagdo horizontal em areas internas e externas, as metas fisicas sdo: eliminagdo de
barreiras fisicas, melhoria de calgadas e instalagdo de piso tatil. Com relagdo as travessias de vias, sdo:
instalacdo de travessias elevadas para pedestres, instalacdo de rampas nos passeios e melhoria das faixas de
pedestres existentes e implantacdo de novas faixas. As metas relacionadas a circulagdo vertical sdo: melhoria
nos elevadores existentes, instalagdo de novos elevadores, construcdao de rampas, instalacdo de plataformas
elevatdrias e instalagdo/construcdo de corrimdos e guarda-corpos em escadas e rampas existentes. Com
relacdo aos estacionamentos, a meta é demarcagdo de vagas exclusivas para pessoas com necessidades
especiais e para idosos. A adaptacdo de sanitarios e vestidrios existentes, a implantacdo de sistemas de
sinalizagdo tatil, visual e sonora, bem como a melhoria ou implantagdo de sistema de iluminagdo eficiente que
proporcione deslocamentos seguros a todas as pessoas, especialmente aos deficientes fisicos e com baixa
visibilidade, também sdao metas fisicas previstas. Para as interven¢des na area de acessibilidade em edificagbes
ou espacos histdricos/tombados, o Planejamento da PCU propde uma ac¢do conjunta com instituicbes que
trabalhem nesta drea para promover intervencdes coerentes com a legislacdo especifica. Com relagdo a
expansdo acelerada dos campi da UFPR, pretende-se manter e aprimorar o trabalho estreito com a equipe do
Plano Diretor da Instituicdo, de forma que as novas intervengdes em acessibilidade, especialmente em areas
externas, ja prevejam a instalacdo das novas edificagOes. Finalmente, faz-se necessaria a implantagdo de
programas de educagdo continuada, que conscientizem toda a comunidade universitaria sobre o respeito as
pessoas com necessidades especiais, e também as intervencdes fisicas na area de acessibilidade.

11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Nos ultimos anos o orgamento da UFPR vem apresentando variagdes positivas em seus componentes,
com duplicacdo da receita fonte TN no periodo 2004-2010. Em consequéncia, no ultimo quinquénio cresceram
nao apenas as despesas com pessoal (55%) e custeio (157%), mas também os investimentos em capital, 250%.

Tal cendrio de crescimento deve-se, em grande parte, ao advento do Programa REUNI, mas nao
apenas: entre 2006 e 2010 a Fonte TN aumentou 60%, o que fez com que as despesas com pessoal (55%)
tenham apresentado participagdo progressivamente menor ao longo dos anos, caindo de 86,31% para 84,00%.
Isso possibilitou elevacdo nos investimentos de custeio e capital, que passaram a compor no orgamento
parcelas respectivamente de 12,59 e 2,94% em 2006 e de 18,60 e 5,93% em 2010.

Tomando-se por base 2010, as despesas com manutencdo geral (RS 35,7 milhdes) corresponderam a
menos de 1/4 do total das despesas com custeio (RS 153,6 milh&es). Isso traduz um investimento em 2010 de
mais de RS 115 milhdes em itens de custeio para apoio direto ao ensino, a pesquisa e a extensdo na
Universidade.

Também o investimento oriundo da arrecadac¢do propria teve um bom desempenho no quinquénio.
Nesse periodo ele n3o apenas aumentou de RS 10,1 para RS 56,5 milhdes, como assumiu fragdo
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proporcionalmente mais robusta em relagdo as receitas totais da UFPR, passando do equivalente a apenas
2,2% do que ela recebeu do TN em 2006, para significativos 7,6% do que ela recebeu do TN em 2010.

Constata-se, entdo, que a UFPR alcancou maturidade e eficiéncia para captar com mais vigor, e gerir
com melhor qualidade que antigamente, os seus recursos financeiros, investindo de forma crescente nas
atividades-fim de uma Instituicdo de Ensino Superior e em sua infraestrutura fisica, sem prejuizo das
obrigagGes patronais. Sob tal cendrio é plausivel, mesmo com a conclusdo préoxima do Programa REUNI,
propor-se metas de continuidade da expansdo de nossa Universidade em todos os seus Campi, com
investimentos gradativamente maiores nas atividades-fim e também nas atividades-meio.

Por outro lado, no que se refere a itens de pessoal, incluindo contrata¢des e atribuicio de
gratificagBes por exercicio de fungdo, as variaveis ministeriais impedem que se facam proje¢cdes de médio ou
longo prazos. A autonomia universitdria por enquanto ndo permite que se amplie o Quadro, ou se concedam
mais CDs e FGs, sem que haja o devido dispositivo governamental.

Na execugdo deste PDI, aporte financeiro sera necessario ao alcance de 54% das metas. Isso é vidvel,
porquanto cada uma foi elaborada segundo o principio da razoabilidade. Mais dependente de variaveis
externas, entretanto a Instituicdo devera trabalhar para sua resolugdo, sera o atendimento as necessidades de
RH. Demandas registradas neste Forum:

- de atribuicdo de CD 4 para a vice-direcdo e FG 1 para a assessoria de planejamento do SiBi, bem
como FG 1 para as chefias de biblioteca que ainda ndo a recebem, ou de bibliotecas que serdo
criadas; de alteragdo das FGs das chefias de bibliotecas, do nivel 3 para o nivel 1; e permanente
redimensionamento de quadros para atendimento as novas Unidades criadas no Sistema;

- de duplicagdo anual do pessoal atuando na CECOM/ DSG;

- Servidor exclusivo fung¢do de Secretario Administrativo de Avaliacdo Institucional em atendimento
Resolugdo 127/07 COUN;

- de duplicacdo do pessoal atuando em Tl junto ao CCE;

- de substituicdo de pessoal contratado por pessoal RJU; e

- de pessoal PRPPG para dedicar-se integralmente a elaboracdo e gestdo de projetos institucionais de
pesquisa.

Outras necessidades de semelhante ordem ha, em Unidades Administrativas como em Unidades
Académicas. Sabe-se que o éxito no atendimento das metas previstas por esse PDI dependera, também, do
atendimento a tais demandas. Tratam-se, entdo, de itens de sustentabilidade operacional ndo menos
importantes que aqueles de sustentabilidade financeira, aparentemente com cenario mais positivo. Apesar
disso, mesmo nas demandas de pessoal é possivel a UFPR ser pré-ativa para superar as limitagdes comuns aos
Orgdos publicos. As discussdes do Férum PDI evocaram, por exemplo, que a urgéncia em duplicar pessoal
atuando em TI junto ao CCE ndo passa necessariamente pela contratacdo de novos servidores, mas,
alternativamente, pela realocagdo de pessoal ja atuante na Instituicdo, hoje de forma dispersa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sobre os elementos do Planejamento: Dimensdes Estratégica, Tatica e Operacional

1) DIMENSAO ESTRATEGICA

Quatro macrodesafios —a UFPR desenvolver-se como Entidade:
- Cidad3, instituicdo publica em sintonia com as demandas e os atributos da Sociedade em que se insere;
-> Académica, continuamente aprimorando seu desempenho em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo;
- Humana, ciente de que seus servidores, discentes e colaboradores sdo, acima de tudo, pessoas, com
naturais anseios, virtudes e limitagGes; e

- Profissional, necessitando atualizar e aperfeigoar suas praticas de gestdo.

2) DIMENSAO TATICA
Compde-se de 27 Diretrizes e 105 Metas, descritas a seguir.
2.i) Diretrizes (I a XXVII)

I. Monitoramento critico deste PDI como instrumento de participagdo democratica e de fixagdo
de principios e valores para a UFPR.

UFPR CIDADA

Il. Envolvimento da comunidade paranaense na formulagao de diretrizes e programas da UFPR

IIl. Consolidagdo do empreendedorismo e da inovagao na Universidade

IV. Aumento da participagdo da UFPR em agdes para o desenvolvimento da C,T&I no Parana

V. Fortalecimento das interagdes UFPR—comunidade internacional, contando com participa¢do da
FUNPAR

VI. Consolidagdao do compromisso social e ambiental na UFPR

VII. Aprimoramento da infraestrutura para integracdo entre praticas académicas e servigos de saude a
comunidade.

UFPR ACADEMICA

VIII. Fortalecimento das atividades de Ensino na UFPR

IX. Fortalecimento das atividades de Pesquisa na UFPR

X. Fortalecimento das Atividades de Extensdao na UFPR

XI. Fortalecimento da integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao

XIl. Fortalecimento das ag¢des artisticas e culturais na UFPR

Xlll. Ampliagdo da infraestrutura e carteira de servigos oferecidos pelas Bibliotecas da UFPR, com
continua elevagdo do nivel de satisfagdo do usuario.

UFPR HUMANA

XIV. Consolidacdo do compromisso social e académico da UFPR no trato com as questdes discentes

XV. Fortalecimento da atuacdo dos Servidores docentes

XVI. Fortalecimento da atuacdo dos Servidores técnico-administrativos

XVII. Qualificagdo, atualizagdo e valorizagdo constantes dos Servidores, otimizando a capacidade
intelectual instalada na UFPR e promovendo o compartilhamento dos patrimonios material e humano

XVIIl. Ampliagdo dos servigos de atencgdo a salde de servidores e discentes

XIX. Melhoria do acesso ao acervo bibliografico por portadores de necessidades especiais

XX. Facilitagdo da circulacdo de pessoas, inclusive as portadoras de necessidades especiais

XXI. Universalizagdo do acesso a internet sem fio na UFPR.
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UFPR PROFISSIONAL

XXIl. Aprimoramento da gestdo universitaria
XXIIl. Aperfeicoamento dos processos de selecdo e registro académicos
XXIV. Aprimoramento dos mecanismos de registro e processamento de dados funcionais e operacionais

da UFPR

XXV. Fortalecimento dos 6rgdos de apoio as atividades académicas
XXVI. Melhoria das rotinas de suporte a aquisi¢do e ao uso de equipamentos

XXVII. Inventario e aumento da funcionalidade operacional dos prédios e equipamentos da Universidade.

2.ii) Metas

As 105 metas associam-se a uma ou mais das 27 diretrizes. Listam-se também as expectativas
temporais de execucao e seus indicadores.

3) DIMENSAO OPERACIONAL

AcOes sdo sugeridas, com atores e procedimentos de execucdo, visando ao alcance das metas a que
se referem. Cabera ao Gestor Institucional decidir pela implanta¢do ou ndo de tais a¢des, bem como sobre os

meios que lhes cabem, notadamente recursos humanos e financeiros.

Em amarelo: Metas e A¢Oes nao-orgamentarias

Em branco: Metas e A¢Oes orgamentarias

Dimensdo Indicadores de "
L. DIRETRIZES Metas Tempo - Acoes
estratégica execucao
1) Avaliar anualmente
I. Monitoramento o alcance das metas e Publicagdo das . .
- . . . Criar Comissao
critico deste PDI de tal avaliagdo dar avaliagBes anuais
. . Permanente de
como instrumento publicidade
de participacdo 2) Apresentar Acompanhamento
Operacional P X p ) P 2012-2016 do PDI (proposta
democrdtica e de anualmente ao COUN L. =
fixagdo de principios | relatério de alcance Relatdrio anual oL
e valores para a das metas, com apresentado ao PROPLAN ao
P O COUN COUN)
UFPR avaliacdo e
recomendagbes
Il. Envolvimento da 3) Integrar a Comissdo
comunidade do Permanente de
) Representante Proposta de
e Parana na Acompanhamento do . N -
Cidada formulagdo de PDI representante da 2012 integrado a GRS
ormuta i Comisso PROPLAN a0 COUN
diretrizes e Comunidade nos
programas da UFPR | Conselhos Superiores
4) Elevar em taxa , Disponibilizagdo de
- Numero de
anual média 2 10% o cursos de
, produtos o
numero de produtos capacitagao;
apresentados, . ~
apresentados pela ) orientagdo em
. . relativ. a 2011 . ..
—— Comunidade a AGITEC meios eletrdnico e
. Consolidagdo do .
empreendedorismo IMpresso;
Cidada . N 5) Incentivar nos 2012-2016 . e s Resolugdes sobre
e da inovagdo na . . Disponibilizagdo de .
. . servidores técnico- h progressdo
Universidade . . cursos e cartilhas; . "
administrativos o funcional; subsidio
L pontos para ) .
espirito empreendedor . financeiro para
. progressao
e o desenvolvimento . custos de
N funcional .
de agGes inovadoras desenvolvimento
de produto.
6) Elevar taxa anual Numero de
IV. Aumento da média 210% o numero trabalhos Realizagdo de
participagdo da de trabalhos (periddicos, debates, palestras
Cidads UFPR em agOes para | disponibilizados a 2013-2016 relatodrios, livros, e outros eventos,

o desenvolvimento
da C,T&I no Estado
do Parana

Comunidade versando

sobre temas de
interesse direto ao
desenvolvimento da

teses, dissertagdes,
monografias)
registrados na
PRPPG, relativ. a

incluindo midias
impressas e
eletrénicas/PRPPG
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C,T&I no Parana

7) Elevar a taxa anual
média em 210% as
parcerias da UFPR com
instituicoes
paranaenses dos
setores produtivos
primario e secundario

8) Elevar em 10% a.a. o
nimero de egressos
UFPR atuando em
empresas de C,T&I no
Estado do Parana

2011

Ndmero de
conveénios,
contratos e termos
de cooperagao
vigentes registrados
na PROPLAN,
Fundagdo de Apoio
e/ou PRPPG, relativ.
a 2011

Incentivo
institucional a
AGITEC/PRPPG, a
CRI/PROPLAN e a
FUNPAR

Numero de
egressos UFPR
inseridos no
mercado, relativ. a
2011

Apoio as empresas
juniores,
incubadoras,
estagios em
empresas, portais
dos Cursos. Sistema

acompanhamento
PRAE
9) Consolidar o Nucleo
de Concursos como
Centro de Exceléncia Numero de
na condugdo de 2014 concursos/ano — NC/PROGRAD
CONCUrSOS € Processos série histérica
seletivos internos e
externos a UFPR
10) Elevar em taxa
anual média 210% o Numero de
nimero de instrumentos
instrumentos firmados firmados, relativ. a
entre UFPR e 2011 Programas AR,
V. Fortalecimento entidades estrangeiras PRAE, PRPPG e
das interagGes 11) Elevar em taxa , PROGRAD.
. o Numero de .
UFPR—comunidade anual média >5% a estudantes em Incentivos PROEC,
Cidada internacional, implantagdo de 2012-2016 . FUNPAR, Unidades
I - mobilidade N
contando com mobilidade académica . . académicas e
. . . . internacional
participagao discente internacional Centros
FUNPAR 12) Elevar em taxa NGmero de proietos Académicos.
anual média >5% a proj Difusdo ACS
. N envolvendo
implantagdo de
. docentes em
projetos de . AL
. a L intercambio
intercambio docente . .
. . internacional
internacional
13) Redigir e implant
Re)soli ';;";LT: e Resolugdo FTELEEEICE
i e 2013 a0 Resolucdo DGA/PRA
Politica Ambiental na aprovada e vigente
ao COUN
UFPR
14) Implantar em taxa Taxa de
25% a.a. novos implantagdo e
depdsitos de residuos operacionalizagdo
em todos os Campi da 2012-2015 de depdsitos, DGA e PCU/PRA
e UFPR, incluindo Pontal relativ. a
Vi Consollldagao (?lo do Sul, Matinhos e necessidade das
compromisso social . .
A . Palotina Unidades
Cidada e ambiental na
UFPR 15) Todos os Setores
Académicos, Campi e
. . Proposta de
demais Unidades, -
inclusive Resolucao;
. . % de Unidades composicao de
administrativas, contando com equipe de
contarem com Até 2014 quip

treinamento regular
sobre manejo,
separagao,
armazenamento e
destinagdo de residuos

treinamento
regular

treinamento;
implantagdo das
rotinas itinerantes
de treinamento
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16) Considerar em
todos os novos
projetos de Pesquisa e
planos de trabalho em

% de projetos e
planos apreciados
quanto a esse
quesito, relativ. ao

Proposta de
Resolugdo;
capacitagao dos

. - 2013-2016 LA .
pesquisa ou extensdo total de novos Comités Setoriais e
as implicagOes projetos e planos de Pro-Reitorias;
ambientais da registrados na atuacdo DGA/PRA
atividade PRPPG e na PROEC
17) Realizar agbes NGmero de acdes
regulares de cidadania . ¢ PRAE, PROGEPE,
com chamamento a realizadas em PROGRAD, PRPPG
L 2013-2016 | Curitiba, Palotina, A
participacao do . PROEC, Diregdes de
. Matinhos e Pontal .
coletivo de estudantes , Setores e Campi
. do Parana
e servidores
VII. Aprimoramento
da infraestrutura 18) Recuperar e
para integragao revitalizar a estrutura Reforma e
Cidada entre praticas predial dao Hospital e 2012 revitalizagdo PCU/PRA
académicas e Maternidade Victor concluidas
servicos de saude a Ferreira do Amaral
comunidade
19) Criar Comités A PROGRAD, PRPPGN:
. . 2013 Comités criados Proposta Resolugdes
Setoriais de Ensino
CEPE
fg;:ll:?au'ggs % de CoordenagGes
curricular:s ara de Curso Acdes PROGRAD e
F,) . Graduagdo e Pos- PRPPG;
adequar hordrios de ~ o
. Graduagdo que Coordenagées de
permanéncia do .
R apreciaram a Cursos
estudante as suas L.
. matéria
necessidades
21) Consolidar o
Programa
Programa de consolidado e em
Nivelamento — 2012-2016 . Acdes PRAE
o boas condigdes
Capacitagao Lo
.. operacionais
. Académica
VIII. Fortalecimento
AL . % de aumento,
Académica | das atividades de .
Ensino na UFPR relativ. a 2011, de
22) Ampliar em = 10% laboratérios de DiregGes Setoriais e
a.a. e os ambientes de informatica, de Campi; NEAD;
apoio pedagogico bibliotecas, salas de | PCU/PRA; SiBi
estudos,
laboratérios EaD
23) Disponibilizar Aparalhos
aparelhos de midia 2012e disponibilizados
. . PRA
interativa em todas as 2013 para todas as
salas de aula (50% a.a.) atividades didaticas
24) Realizagdo de
3;35’:;32";02;::)3';;6‘ ao Seminarios PRPPG, HC e
A ¢ 2012-2016 . Coordenagdes de
da Residéncia realizados A
. . Residéncia
Multiprofissional na
UFPR
PRPPG: Resolugdo e
25) Elevar em taxa Valor financeiro .Progra_maf para )
e total captado em incentivo a formagdo
anual média minima chamadas de apoio | de Grupos de
de 5% o valor 20132016 | Camacasde ap P
. . . institucional a Pesquisa atuando
IX. Fortalecimento financeiro total . .
P . . Pesquisa, relativ. a em rede, com
Académica | das atividades de captado para Pesquisa .
. 2011 abordagens multi e
Pesquisa na UFPR . L
interdisciplinares
26) Implantar sistema
informatizado para Até 2013 Sistema implantado | Criagdo do sistema

inscrigdo aos editais
PRPPG de fomento a

e operacional

por Equipe Tl
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pesquisa

27) Enriquecer a
analise das demandas
de Pesquisa mediante

% de participagao
de consultores

Convites formulados
pelos Comités

adogdo, em todos os Até 2014 externos em Editais Setoriais de Pesquisa
Editais PRPPG, de PRPPG de fomento q
R . e pela PRPPG
consultores ad hoc a Pesquisa
externos a UFPR
28) Implantar
avaliacdo pela -
ST e U xa::r:;:a?ja e Criagdo do sistema
resultados obtidos Até 2013 P ¢ .
- resultados por Equipe Tl
com a Politica e os divuleados
Editais de fomento a &
Pesquisa
29) Ampliar, em taxa Numero de novas
anual média 25%, o fontes que Busca e divulgacao
nimero de novas aprovaram por PRPPG; eventos
fontes de 2012-2016 | financiamento para | PRPPG com
financiamento para projetos de potenciais novas
projetos de pesquisa Pesquisa, relativ. a fontes
na UFPR 2011
30) Criar servigo de
atendimento regular
aos Lideres de Grupos Servico implantado Iniciativa PRPPG /
de Pesquisa para 2013 ¢ . P Coordenadoria de
o - e operacional .
auxilio na atualizagao Pesquisa
de dados e certificagdo
institucional
PRA / PRAE/
et | weans | SOSE | proctuojprorce
P PRPPG
PROEC: implantar
sistema on-line de
) s o oo s
anual média 210% o Ndmero de g . g~
numero de projetos ou atividades relativas a Extensdo;
proj 2013-2016 . orientar a
programas de registradas na elaboracio de
Extensao registrados PROEC ro ostis o
na PROEC propostase
relatérios; visitar
Coordenacgdes,
Setores, Comités
Aprovagdo do novo
33) Aperfeigoar conjunto de Discussdo no CAEX e
critérios de avaliagdo , critérios e junto a comunidade
Até 2013 . - L
para Programas e integracdo destes extensionista da
X. Fortalecimento Projetos de Extensao aos instrumentos e UFPR
Académica | das Atividades de editais da PROEC
Extensdao na UFPR 34) Elevar em taxa ,
- Nidmero de .
média anual 210% o . Propor Resolugdo
, . servidores . .
ndmero de servidores L para incentivo
docentes e técnico- docentes e técnico- funcional; divulgar
- . 2013-2016 | administrativos N
administrativos . possibilidades;
. registrados na . L =
atuando em projetos . incentivar inclusdo
PROEC, relativ. a .
ou Programas de nas equipes
= 2011
Extensao
P Resoluga
35) Elevar a pontuagdo ropor Ieso ugao ao
L CEPE apos estudo a
em Atividades de
Extensdo nos Resolugdo vigente ser efetuado por
§a0 VI PROEC, PRPPG,
CONCUrsos e processos 2013 com pontuagao

seletivos de
candidatos a docéncia
na UFPR

superior a de 2011

PROGRAD, PRAE,
PROGEPE, Comité
Assessor de
Extensao e
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Conselhos Setoriais

31) Implantar o Centro

Centro de Eventos

de Eventos da UFPR Ate 2014 operacional PRA/PRAE
SIEPE anual; % de Pré-Reitorias
36) Na Semana participagao disponibilizarem
Integrada de Ensino, presencial de meios, e Diregbes
Pesquisa e Extensao 2012-2016 alunos e s_erwdores Fjos Ca_mpl
elevarem 10% a.a. a dos campi fora de incentivarem,
integracao com os sede, envolvidos participacao
campi fora de sede nas atividades, presencial nas
relativ. a 2011 SIEPEs
\37) I_ntegrﬁr a PROEC Proposta PROEC de
as discussdes sobre Representantes -
- Resolugdo pelos
reformulagdo . PROEC em P .
. A partir de ™ Orgdos Colegiados
curricular dos Cursos Comissdes de .
- . 2012 - Superiores e
de Graduagao e Ensino reformulagdo I
. . . sensibilizagdo de
Basico, Tecnico e curricular A
, outras instancias
Tecnoldgico
38) Utilizar a Revista
Extensdo em Foco Revista publicada
também na veiculagdo . com duas Garantia
A partir de . -
de trabalhos que edi¢des/ano e orcamentaria e
. A 2012 - L
difundam experiéncias contendo trabalhos | politica editorial
de integragdo Ensino e de integragdo
Pesquisa com Extensao
Numero de areas .:Endct?;?\;;::slgacao €
39) Ampl|a.r as areas do conhecimento Unidades; trabalho
de conhecimento contempladas pelas .
. L 2012-2016 L em parceria com
objeto de publicagdes publicagdes, A
. . Comités Assessores
da Editora relativamente a .
de Pesquisa e de
2011 ~
Extensao
40) Implantar
Catdlogos do MAE 2013 Publicagbes MAE Editora e
(acervo) e Boletim do implantadas MAE/PROEC
MAE (artigos)
41) Desenvolver NE;‘E;ZS: i::goks
produgdo editorial em 2013-2016 P . ’ Editora/PROEC
fpe crescimento
midia digital .
interanual
31) Implantar o Centro , Centro de Eventos
de Eventos da UFPR Ate 2014 operacional PRA/PRAE
42) Elevar em taxa . Acgdes PROEC,

. Investimento . . . ~
anual média 210% o financeiro incluindo divulgagdo
investimento em 2012-2016 . . de possibilidades de

~ - realizado, relativ. a ~ .
AcGes Artisticas e captacdo interna e
. 2011
Culturais externa
43) Elaborar um Plano PROEC: divulgar e
Institucional de 2013 PIC aprovado e participar de agdes
. Cultura para a UFPR, vigente em cooperagao
XIl. Fortalecimento . A
. N L aprovado pelo COUN interinstitucional
Académica | das Agdes Artisticas PROEC. PROGEPE:
e Culturais na UFPR | 44) Elevar 210% a.a. o Numero de g .
, . . L. propor Resolugdo
ndmero de servidores servidores técnico- . .
técnico- administrativos para incentivo
. . 2013-2016 o funcional; divulgar
administrativos atuando em Agdes -
" . possibilidades;
atuando em AcGes de de Cultura, relativ. . . .
incentivar inclusdo
Cultura a 2011 .
nas equipes
45) Implantar Pontos
de Cu_Itura. e;m todos os De 2012 !Dontos de Cultura PROEC + PRAE + PRA
campi Curitiba e fora a 2015 implantados
de sede; 2 a.a.
Xlll. Ampliagdo da 46) Consolidar os Programas
Académica | infraestruturae programas, produtos e 2012 consolidados e SiBi

carteira de servicos

servigos ofertados pelo

operacionais
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oferecidos pelas
Bibliotecas da UFPR,
com continua

SiBi as comunidades
interna e externa

conforme
preconizado no
planejamento SiBi

elevagdo do nivel de 2014
satisfacdo do -3
. .g 47) Adequar a .
usuario . . unidades;
infraestrutura predial 2016 -
(CF, PA, SD, ET, ,
duas; e Obras concluidas,
Rebougas e LIT) das . ~ .
e N uma nova instalages SiBi, PCU
Bibliotecas a recente . L
N . biblioteca | operacionais
expansdo havida na
. em cada
UFPR, bem como a
futura ampliagdo setor de
pliag Ensino
criado
o et ol aona g | Entmmenonde
gurana o 2014 | 6BUTANG SiBi, PRA
acervo bibliografico e (100%) instalados e
patriménio ? operacionais
49) Ampliar >2% a.a. o
az(irr\;zit:)lt;l;ocggi?c;)a % de incremento,
P . pra, relativ. a 2011, em
doagdo e permuta; .
. acervo incorporado
ampliar >5% a.a. o .
, e em publicagGes
conteudo das digitalizadas da
Bibliotecas Digitais; 2012-2016 g - L. SiBi
. . Colegdo Memoria
consolidar Colegdo .
- . UFPR anterior a
Memodria e sistemas .
. . 2004; sistema de
informatizados para o .
. gerenciamento
gerenciamento do
anual
acervo, produtos e
servigos
50) Criar o Laboratério
de Consgrvagﬁo 2014 Laboraté.rio criado $iBi + PCU/PRA
Preventiva de e operacional
Documentos
31) Implantar o Centro , Centro de Eventos
de Eventos da UFPR Ate 2014 operacional PRA/PRAE
Divulgacdo de
possibilidades junto
aos estudantes;
proposi¢ao de
51) Aumentar =5 % ao Resolugdes para
ano o numero de incentivo e
estudantes — Ensino sensibilizagdo de
Basico, Tecnico e Numero de alunos coordenadores de
Tecnoldgico, registrados nas acoes, projetos e
N 4 X 2013-2016 e .
XIV. Consolldggao Graduagio, PSs- atividades, relativ. programas, para
do compromisso graduagdo — atuando a2011 atuacgdo de
Humana social e académico em acdes ligadas ao estudantes (i) em
da UFPR no tr~ato compromisso social da programas da Radio
com as questoes UFPR e TV UFPR; (i) em
discentes projetos e
programas
registrados na
PROEC; etc
52) Propici
est)udr:r:)tlzgacr) aoéso elo Proposta de
nome social :gs P 2012 Uso de nome social | Resolugdo PRAE +
rocessos de controle facultado PROGRAD + PRPPG
IR > CEPE
académico
53) Reavaliar o sistema Comissao a ser
de cotas e os valores % Reavaliagdo designada pelos
. 2014 L .
envolvidos na efetuada Orgdos Colegiados

legislagdo

Superiores
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54) Realizar Seminario
de Avaliagdo sobre a
mudanga de perfil do
aluno UFPR associada
as novas politicas de

Semindrio realizado
e resultados e

5 ~ 2013 . PRAE
acesso a rraduagdo e encaminhamentos
permanéncia; dar publicizados
publicidade de seus
resultados e
encaminhamentos
55) Ampliar em taxa
média 5% a.a. o Ndmero de bolsas
nimerodebolsas | 5513 5016 | CONCedidas | pprap e pROPLAN
Permanéncia, Auxilio ampliado, relativ. a
Refeigdo e Auxilio- 2011
moradia concedidas
56) Ampliar em 25 0%
a equipe e o0 espago
fisico do servigo , Equipe e espago PRAE, PROGEPE e
. . Até 2013 . .
multiprofissional de fisico ampliados PRA
apoio psicossocial aos
estudantes
57) Promover revisdo
gggf:cl;h:faar: 2,[152323,_ 2012 Resolugdo Proposta PRAE ao
atualizada COPLAD
la com base na
realidade do PROBEM
58) Implantar o
Prclgra?na de Apoio a Programa Proposta de
S~ . 2013 . Resolugdo PRAE /
Aquisi¢cdo de Material operacional
. COPLAD
Didatico
Criar Comissao
Permanente de
Acompanhamento
da Evasdo Discente
59) Reduzir a taxa Taxa anual de para propor aos
média de evasdo Até 2015 evasdo discente, Conselhos
discente em >50%. relativ. a 2009 Superiores e a
Administragdo
Central medidas
adicionais para
redugdo da evasao
60) Promover em
todos os Cursos de
Graduagdo e Pos-
Graduagdo que ) Até 2013 Autova’Iiagéo PRPPG + PROGRAD +
operam em periodo concluida PRAE
integral valiagdo sobre
possibilidade de
operar em turno Unico
61) Implantar sistema
de acompanhamento
o8 G il Sistema implantado
Basico, Tecnico e 2013 . PRAE
, e operacional
Tecnoldgico,
Graduagdo e Pos-
graduagdo
Politica de Integragdo PROGEPE
62) Elaborar uma Qualificagdo com PRPPG, PROEC
XV. Fortalecimento e e Docente redigida e e PROGRAD;
da atencgdo aos Rl CR ORI , apresentada aos participagao
Humana servidores docentes Docente Ate 2013 Conselhos APUFPR; proposigdo
da UFPR Superiores de Resolugdes
63) Informatizar o Sistema Desenvolvimento de

sistema de solicitagdo

operacional, com

sistema por CCE com
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de progressao e
simplificar a
documentagao a ser
juntada pelo
solicitante

documentagdo
simplificada em
relagdo a 2010

orientagdao CPPD

64) Consolidar a

Unidade fisica

unidade do SIASS Ate 2014 operacional PROGEPE
65) Consolidar o Manutengaf)ldf)s
L exames periddicos
Programa Institucional . ~
de Promogdo da Saude 2012 e implantacdo de CAISS / PROGEPE
do Servidor (PRO progra_ma de
SAUDE) parceria com os
Departamentos
66) Implantar
subsidios para exames
médicos realizados nos Até 2013 Subsidios vigentes PROGEPE
municipios dos campi
fora de sede
67) Realizar em todos
os Setores e Campi
treinamentos anuais
sobre seguranga no Treinamentos
trabalho: em 225% das 2012-2016 disponibilizados PROGEPE + PRA
Unidades em 2012;
>50% 2013; e 100% em
2014, 2015 e 2016
68) Adequar 25% a.a. o Grau de adequagdo
mob|~I|ar|o Iabor’allaos 9013-2016 dos postos de. PRA + PROGEPE
padrdes ergométricos trabalho, relativ. a
de bem-estar e saude 2011
64) Consolidar UFPR a , Unidade fisica
unidade do SIASS Ate 2014 operacional PROGEPE
65) Consolidar o Exames periddicos
L realizados,
Programa Institucional
de Promogdo da Saude 2012 progra_ma de CAISS-PROGEPE
do Servidor (PRO garcerla com
SAUDE) . epartamentos
implantado
66) Implantar
subsidios para exames
médicos realizados nos Até 2013 Subsidios vigentes PROGEPE
municipios dos campi
fora de sede
67) Disponibilizar em
todos os Setores e
XVI. Fortalecimento Campi, anualmente,
da atencgdo aos treinamentos sobre Treinamentos
Humana servidores técnico- seguranga no trabalho: | 2012-2016 disponibilizados PROGEPE + PRA
administrativos da em 225% das Unidades
UFPR em 2012; 250% em
2013; e em 100% em
2014,2015 e 2016
68) Adequar, em taxa o
25% a.a., o mobiliario Sgiupgsetzgfjiuagao
laboral aos padr&es 2013-2016 . PRA + PROGEPE
L trabalho, relativ. a
ergométricos de bem-
. 2011
estar e salde
69,) Ampllarlzlo%o Numero e titulo de
numero e titulo dos .
cursos de qualificacio | 2012-2016 | CUrses oferecidos | oo cepe
. em cada ano,
oferecidos pela relativ. a 2011
PROGEPE ’
70) Disponibilizar a Capacitagdo PROGEPE:
100% dos servidores Até 2013 oportunizada a UCAP+CAISS

técnico-

todos os servidores
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administrativos
inclusdo digital

técnico-
administrativos

71) Nos cursos
oferecidos pela
PROGEPE,
disponibilizar aulas por

Aulas por

videoconferéncia aos A partir de videoconferéncia PROGEPE + CCE
. 2012 . e
campi fora de sede: disponibilizadas
>20% dos Cursos até
2013 e 240% dos
Cursos até 2016
72) Ampliar 210% a.a.
o numero de vagas
oferecidas aos 5013 a Numero de vagas
servidores Técnico- 2016 oferecidas em cada | PROGEPE + PRPPG
Administrativos em ano, relativ. a 2011
Cursos PG stricto sensu
na UFPR
73) Associar-se a
outras IES paranaenses
para formatagdo Estudo realizado,
(2012) e oferta 2012-2016 | implantagdo PROGEPE
conjunta (de 2013 a conjunta
2016) de programas de
qualificagdo
74) Formalizar entre Instrumentos legais
CAISS/PROGEPE e formalizados e ’
UAP/HC vias de Até 2013 - PROGEPE + HC
- colaboragdo
colaboragdo para .
. N vigente
atendimento a satde
XVII. Qualificagdo, 75) Consolidar a .
. . - Implantagdo
atualizagdo e implantagdo do consolidada
valorizagdo Programa SiBi de 2012 ! SiBi
o Programa
constantes dos Gestdo do operacional
Servidores, Conhecimento Interno P
otimizando a
Humana capacidade
intelectual instalada | 76) Promover a criagdo
na UFPR e do curso de Proposta redigida e .
promovendo o Biblioteconomia da 2013 submetida ao CEPE SiBi, CEPE, PROGRAD
compartilhamento UFPR
dos patriménios
material e humano
77) Construir nova »014 :‘::;:E‘;Z . PROGEPE + PRA +
sede para o CASA 3 . PRAE
operacional
- 78) Instalar Sistema
XVI“.' Ampliagdo d~os CASA nos campi CASAs instalados e PROGEPE + PRA +
servigos de atengdo . . 2015-2016 L
Humana 3 satde de Palotina e Litoral: um operacionais PRAE
K 2015, outro 2016
servidores e
. 79) Implantar
discentes
programa de Programa
orientagdo e apoio 2013 g . PROGEPE/CAISS
o . operacional
para atividades fisicas
regulares
80) Adaptacdo, sob
demanda, do material Material
XIV. Melhoria do bibliografico nas 2012-2016 | bibliografico
acesso ao acervo Bibliotecas para o material | disponivel em
Humana bibliografico por atendimento as bibliografic papel o.u meio SiBi
portadores de pessoas portadoras de 0; eletrdnico; Portal
necessidades necessidades 2014 o da Informagdo
especiais especiais; e adaptagdo Portal adaptado

do Portal da
Informagdo para
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atendimento aos
portadores de
deficiéncia visual

XX. Facilitagdo da
circulagdo de
pessoas, inclusive as

81) Executar 20% a.a.
benfeitorias previstas

% de benfeitorias
executadas e
operacionais,

PCU/PRA

Humana . 2012-2016 | relativ. as previstas
portadoras de no Planejamento .
. . no Planejamento
necessidades Estratégico PCU PCU
especiais
3 0,
XXI. Universalizagdo 3?;:;?;1?: ?igAJZ':; Aparelhos
Humana do acesso a internet . P 2012-2016 | instalados e CCE / PRA
. acesso a internet em L
sem fio na UFPR . operacionais
todos os campi
Dirigent .
|r|ger] (.es € Realizagdo de
. . . secretdrios de N
83) Discutir e atualizar . seminarios com
. . unidade .
instrumentos legais e A Diretores, Chefes,
. AT atualizados quanto
difundir praticas de N L Coordenadores e
- 2013 a possibilidade ou ..
gestdo com uso de . outros dirigentes,
N - necessidade de uso
camaras e 6rgaos R bem como com os
. de camaras e L.
colegiados Sresos colegiados secretdrios de
& - g Unidades
para gestdao
84) Uniformizar Instrlfmentos legais
. . atualizados quanto .
terminologia e 3 terminologia Criar Grupo de
regularizar os niveis 2013 A g ’ Trabalho para
o com instancias . . R
hierarquicos entre as s atuagdo junto a SOC
A - decisorias
instancias de decisdo . .
hierarquizadas
o) LinvellzEr , Levantamento de
completar o Centros, Nucleos, . N
_— . informagdes pela
organograma da UFPR, drgdos auxiliares, .
. . CPI-PROPLAN junto
agregando-lhe as 2012 etc identificados e .
. . X a Pro-Reitorias,
Unidades que, hoje em dispostos no o~
. o Setores e 6rgaos
funcionamento, estdo organograma
suplementares
dele ausentes
86) Avaliar com
Comunidade Administragdo
XXILI. Académica e Debates realizados Central com
Profissional | Aprimoramento da Conselhos implantagdo | 2012-2014 | com Comunidade e | Comunidade
gestdo universitaria de novo sistema Conselhos Académica e
organizacional da Conselhos
UFPR
87) Proporcionar aos
trabalhadores
capacitagao
compativel com os % de trabalhadores | PROGEPE, em
ambientes (do Quadro ou ndo) | colaboragdo com
organizacionais: até 2012-2014 tendo participado outras Unidades:
2013, 50%; até 2014, de atividade de cursos, oficinas,
100% terem qualificagdo palestras,
participado, na UFPR especifica treinamento
ou fora, de ao menos
uma atividade de
capacitagao
88) Unificar e atualizar
os instrumentos legais
que rfegt?m 9 regl_stro 2013-2016 Re_g|.stro académico | PROGRAD, PRPPG,
académico, incluindo unificado PRAE
convénios, mobilidade,
EaD e PARFOR
89) Implantar Comissdo
avaliagdo anual dos 2013 constituida e PRPPG, PROGRAD,

processos de selegdo
académica na UFPR,

avaliagBes anuais
em realizagdo

PRAE
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incluindo Pds-
Graduagdo e estudo de
possibilidades
alternativas na
Graduagao

90) Aumentar

Sistema

continuamente o nivel 9012-2016 informatizado em CCE, PRAE,
de informatizagdo e todas as rotinas PROGRAD, PRPPG
controle académicos académicas
91) Modernizagdo e SIE e outros
aperfeigoamento dos 2012 programas CCE/PRA
programas de modernizados e
XXIV. registro de dados operacionais
Aprimoramento dos | 92) Instalagdo de . .
mecanismos de sistema eletrénico Sistema instalado
. . e 2013 em todos os PRA
.. registro e para identificagdo do
Profissional L. Restaurantes
processamento de usuario nos RUs
dados funcionais e 93) Reestruturagdo
operacionais da fisica do CCE, InstalacBes CCE
UFPR mediante reforma 2012 (i) com aiiveis comas | CCE +PCU
civil (i, 2012) e 2016 (ii) par
- necessidades
construgdo de novo
prédio (ii, 2016)
94) Inserir no
Regimento UFPR os
Comités Setoriais de Comités inseridos "
Ensino, Pesquisa, 2012 no Regimento UFPR iezeligses GOl
Extensdo e Etica em
Pesquisa
95) Elevar a
pontuacgdo funcional . Normatizagdes CPPD
Pontuagao
dos membros de . e CPPTA por
A 2012 funcional elevada .
Comités diretamente relativ. a 2011 iniciativa PRPPG,
. ligados as atividades ’ PROEC e PROGRAD
XXV. Fortalecimento -
dos érgdos de apoio académicas
Profissional | . 96) Criar Grupos de .
as atividades Grupos criados e
a . Trabalho nas L N
académicas . operacionais em 2 CPA e Diregdes de
unidades para atuar 2013 .
. 50% dos Setores e Setores e campi
em conjunto com a campi
CPA P
97) Obter retorno
das Unidades Manifestos
referente aos disponibilizados
relatérios da CPA, »014 pelas Unidades CPA e Diregoes de
manifestando citadas nos Unidades
providéncias relatérios anuais da
empreendidas no CPA
ambito de cada uma
98) Disponibilizar a Impressoras
todas as Unidades . P
administrativas instaladas e
impressoras licitadas 2013 (50%) operacionais em PRA
P " 2014 (100%) | todas as Unidades
segundo ag¢do CCE, L. .
o administrativas da
para substituigdo das
. . . UFPR
. hoje patrimoniadas
XXVI. Melhoria das
. .| 99) Promover 290
_ rotinas de suporte a .
Profissional - a.a. capacitacdo de ,
aquisi¢cdo e ao uso . Nidmero de
de equipamentos servidores docentes servidores que
quip e técnico- 2012-2016 idores 9 PROGEPE
L . participaram de
administrativos na
I curso
utilizagdo de
software livre
100) Promover ,
anualmente nos 2012-2016 Ndmero de Setores DSG

Setores e Campi (50%

e Campi atendidos
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em 2012; 100% em
2013-2016) palestras
de instrugdo e
atualizagdo sobre
compras

101) Implantar

sistema eletronico de Sistema
. 2013 desenvolvido e CCE/PRA
registro de demanda .
operacional
de bens
102) Disponibilizar na
pagina PRA o
movimento de Disponibilizagdo
pregoes, I|C|tagoes~, 5013 reallz.ada e CCE/PRA
contratos, execugao atualizada
de obras e reformas, regularmente
patriménio e
manuteng¢ao
103) Implantar o
rograma de Programa
P - . 2013 implantado e PCU/PRA
manutencdo predial .
. operacional
preventiva
104) Consolidar o
XXVII. Promover o programa de
inventario e manutengao Programa atuante
. 2012 em todos os DSG/PRA
aumento da corretiva de .
. . . Setores e Campi
.. funcionalidade equipamentos
Profissional . .
operacional dos laboratoriais
prédios e 105) Catalogar salas
equipamentos da de aula, laboratérios
Universidade e outros espagos Catalogagdo
fisicos da UFPR (50% realizada e
em 2012, 100% em 2012-2013 disponibilizada na PR
2013), pagina PRA

disponibilizando os
dados para acesso

I - Referéncias legais e procedimentos de elabora¢ao do Plano

ANEXOS

Il — Sobre a concepc¢ao do Planejamento Estratégico
Il - Planejamento Estratégio do Hospital de Clinicas

ANEXO | — Referéncias legais e procedimentos de elaboragao do Plano

I.1 — Referéncias legais

Decreto n2 5.773, de 09 de maio de 2006, Art. 16: dispde sobre os elementos minimos que devem compor o
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Instrumentos adicionais

- Portaria MEC 2.051, de 12 de julho de 2004, Art. 15: “As Comissdes Externas de Avaliacdo das Instituicdes

examinardo os seguintes documentos: | — O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”.

- Portaria MEC 4.361, de 29 de dezembro de 2004, Art. 3: “Credenciamento e Recredenciamento das IES
deverdo conter: (...) Il — O Plano de Desenvolvimento Institucional”.
- Despacho do Ministro, D.0.U. 20/fevereiro/2009, Secdo 1, Pg.9: “Diretrizes (...) para credenciamento
institucional para oferta de cursos superiores a distancia e normas processuais (...)".
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- CONAE, Conferéncia Nacional da Educagdo, MEC 2010: “O Sistema Nacional de Educagdo deve prover (...) e
Plano de Desenvolvimento Institucional construidos coletivamente e que contemplem os fins sociais e
pedagdgicos da instituicdo, (...) as atividades pedagdgicas e curriculares, (...) a pesquisa e a extensdo”.

Capitulo 4 — Corpos Docente e Técnico-Administrativo, Procedimentos para substituicio eventual dos
professores do quadro:
Lei n2 8.745/1993; Lei n2 9.849/1999; Orientagdo Normativa n2 05, de 28/10/2009-MPOG;
Resolugdo n? 92/06-CEPE.
Requisitos de titulagao
Decreto n® 6944/2009; Resolu¢do n? 68/2009-CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
UFPR); Resolugdo n? 10/2005-CEPE.
Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica
Professor Titular art. 10 da Resolugdo n2 68/09 — Item |
Outras Classes — impossibilidade considerando o Parecer da Procuradoria Federal na UFPR, n2
132/2010-PF/UFPR e n2 780/2010-PF/UFPR.
Critérios de sele¢do e contratagdo
Decreto n? 6944/2009; Resolugdo n? 68/2009-CEPE; Resolu¢do n? 10/2005-CEPE.

1.2 - O Forum PDI - Procedimentos de elaborag¢ao do Plano

- 16 Mddulos tematicos com respectivos Documentos-base, prévios as Sessdes Presenciais
- 12 Sessdes Presenciais + 1 Seminario de Avalia¢do

- Textos propositivos pds Sessdes Presenciais

-> Disponibilizacdo permanente do espago virtual FORum PDI UFPR 2012-2016

- Divulgacdo publica e continua das atividades do Forum

- Proposta PDI em construcdo

- Proposta PDI para analise COUN

(1) Mddulos tematicos e respectivas Unidades de redagdo dos Documentos-base:

I- Perfil institucional / PROPLAN com Administra¢do Central

II- Projeto Pedagdgico-Institucional (i) / PROGRAD

Ill- Projeto Pedagdgico-Institucional (ii) / PRPPG

IV- Projeto Pedagdgico-Institucional (iii) / PROEC

V- Projeto Pedagdgico-Institucional (iv) / PROPLAN+PROEC

VI- Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica (i)/ PROGRAD
VII- Implementagdo da Instituicdo e OrganizagdoAcadémica (ii) / PRPPG
VIII- Implementac3o da Instituicdo e Organiza¢do Académica (iii) / PROEC
IX- Corpos Docente e Técnico-Administrativo / PROGEPE

X- Corpo Discente / PRAE + PROGRAD

XI- Organizacdo administrativa / PROPLAN

XlI- Autoavaliagdo institucional / CPA

XllI- Infraestrutura fisica e instalagdes académicas (i) / PRA

XIV- Infraestrutura fisica e instalagdes académicas (ii) / SiBi

XV- Atendimento as pessoas portadoras de necessidades especiais / PRA + PROGRAD
XVI- Planejamento econdmico-financeiro / PROPLAN

(2) Sessbes Presenciais e Seminario de Avaliagdo: datas de realiza¢do, 2010 e 2011

13, Perfil institucional: 30 de setembro

23, Projeto Pedagdgico Institucional: 08 de outubro

323, Corpos Docente e Técnico-Administrativo: 26 de novembro

42 Implementacgdo da Instituicdo e Organizacdo Académica: 29 de outubro
53, Corpo Discente: 10 de novembro

62, Organizacdo administrativa: 16 de marco

72, Autoavaliagdo institucional: 31 de margo

823, Infraestrutura fisica e instalagdes académicas — gerais: 14 de abril
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923, Infraestrutura fisica e instalagdes académicas — bibliotecas: 15 de abril

102, Atendimento as pessoas portadoras de necessidades especiais: 19 de maio
1123, Planejamento econdmico-financeiro: 03 de junho

123, Perfil institucional (bis): 13 de junho

Semindrio de Avaliacdo: 03 de maio

(3) Textos propositivos pds Sessoes Presenciais, disponibilizagdo www.proplan.ufpr.br
Perfil institucional: 20 de setembro e 06 de junho (bis)
Projeto Pedagdgico: 03, 17 e 24 de setembro
Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica: 08 de outubro
Corpos Docente e Técnico-Administrativo: 19 de novembro
Corpo Discente: 08 de outubro
Organizagdo administrativa: 14 de fevereiro
Autoavaliagdo institucional: 09 de margo
Infraestrutura fisica e instalagGes académicas — gerais: 22 de margo
Infraestrutura fisica e instalagGes académicas — bibliotecas: 09 de margo
Atendimento pessoas portadoras de necessidades especiais: ndo produzido
Planejamento econdmico-financeiro: 25 de maio.

(4) Disponibilizagao permanente do espago FGrRum PDI UFPR 2012-2016

Desde setembro de 2010, em www.proplan.ufpr.br, possibilitando: orientagdo sobre data e local das
SessOes Presenciais e do Semindrio de Avaliagdo; acesso aos Documentos-base, Textos propositivos e
Proposta PDI parcial, progressivamente aperfeicoada em suas versdes maio, junho e julho; interagdo com a
comunidade para esclarecimento de duvidas e recebimento de contribuicdes.

(5) Continua divulgacdo publica das atividades do Forum

Dois lotes de cartazes, o segundo com lay-out renovado, enviados em setembro e fevereiro as Pro-
Reitorias e aos Setores, solicitando afixagdo; inser¢do do banner PDI UFPR 2012-2016 na pagina eletronica de
Setores, Departamentos e Coordenagdes de Curso que assim consentiram; comparecimento presencial a
Plenarias Departamentais que responderam afirmativamente a oferta; disponibilizacdo de
twitter@planejaUFPR, com mensagens diariamente renovadas; inser¢ao de matérias ACS na pagina UFPR.

(6) Proposta PDI em construgdo: versoes disponibilizadas em www.proplan.ufpr.br de junho a dezembro de
2011, sucessivamente aperfeicoadas pela Comissdo PDI (Portaria GR 1808, de 14/10/2011) e por contribuicdes
da Comunidade.

(7) Proposta PDI para analise COUN
Todos os documentos de apoio permanecem disponiveis em www.proplan.ufpr.br > Férum PDI

ANEXO Il — Sobre a concep¢ao do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do PDI UFPR 2012-2016 incorpora contribui¢cGes de trés programas de
planejamento governamental:

- o Plano Nacional da Educag¢éo 2011-2020. Este adota a terminologia diretrizes, em substituicdo a
objetivos, que poderiam ser confundidos com metas;

- as Orientag¢des para Elaboracéo do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, da Secretaria de Planejamento
e Investimentos Estratégicos do MPOG. No PPA o antigo bindbmio “Programa-A¢ao”, que estruturava
tanto os planos plurianuais como os orcamentos, da lugar a Programas Temdticos, com Objetivos e
Iniciativas. A Ag¢do passa a ser uma categoria exclusiva dos orcamentos; e

- o Programa de Metas da Cidade de Séo Paulo (PMSP) — Agenda 2012. Neste as metas distribuem-se
em seis Eixos Estruturantes (Cidade de Direitos, Cidade Sustentdvel, Cidade Criativa, Cidade de
Oportunidades, Cidade Eficiente e Cidade Inclusiva), que definem os grandes temas para a cidade e
contém os objetivos a serem alcangados por meio das 223 metas propostas.

No PDI UFPR os Programas Temdticos (sensu PPA) correspondem aos quatro Eixos Estruturantes sensu
PMSP: UFPR Cidada, UFPR Académica, UFPR Humana e UFPR Profissional. E aos Objetivos e Iniciativas sensu
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PPA correspondem, respectivamente, Diretrizes (27) e Metas (105). Quanto as Agoes, serdo listadas a titulo
propositivo, cabendo (sensu PMSP) ao Gestor Institucional decidir sobre sua implantagdo ou ndo, visando ao
alcance das Metas a que se referem. Em o Gestor decidindo pela implantagdo de uma determinada Acdo,
também a ele caberd programar a logistica para sua execucao, incluindo recursos humanos e orcamentarios.

O PPA tem como foco a organizagdo da a¢do de governo nos niveis estratégico e tatico. O Orcamento
responde pela organizagdo no nivel operacional. O PDI UFPR acompanha esse modelo:

- Dimensiao Estratégica é a orienta¢do que tem como base os macrodesafios e a visdo de longo prazo da
Instituicdo;

- Dimensdo Tatica consiste na definicdo de pardmetros que traduzem o alcance das diretrizes e das
transformacgdes definidas na Dimensao Estratégica;

- Dimensdo Operacional relaciona-se ao desempenho da agdo governamental no nivel da eficiéncia.
Busca a otimizag¢do na aplicagdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos entregues.

Correspondéncia Implantagao
PPA 2012-2015 PDI UFPR 2012-2016 na UFPR
UFPR Cidad3,
Compdem a
Programas UFPR Académica,
Dimensdo | =@ Decisdo
temadticos* UFPR Humana e
Estratégica institucional,
UFPR Profissional
estabelecida
Compdem a
Objetivos 27 Diretrizes pelo presente PDI
Dimensdo | ">
e iniciativas e 105 Metas
Tatica
Compdem a
Acdes Dimensao -> Propostas de A¢bes | Decisdo de gestor
Operacional

(*) No Planejamento PMSP tratam-se de “Eixos Estruturantes” (seis).

Em todos os anos do periodo haverad A¢des sendo executadas, referentes a no minimo 44 Metas, e
igualmente — sobretudo no segundo e no quinto anos — haverd Metas sendo alcancadas.

Estagio das A¢Ges associadas as 105 Metas do Planejamento Estratégico, segundo o ano.

Agoes, ano 2012 2013 2014 | 2015 2016 Total
Em andamento 62 84 58 45 44 -
Encerradas 12 33 13 3 44 105

Estima-se que 40% das Metas serdo alcangadas sem que as Ag¢des a elas associadas exijam dotag¢des
orcamentarias especificas.

Distribuicdo das Metas por Diretriz, segundo as A¢des associadas exigirem
ou ndo dotagdo orgamentaria especifica.

Diretriz, Metas | Nao-or¢amentarias | Orcamentadrias Total
Operacionais 2 0 2
Cidada 6 10 16
Académica 16 19 35
Humana 10 28 38
Profissional 15 9 24
Total* 49 66 115*

(*) A soma — 115 — excede o numero total de Metas — 105 — pois algumas (e
consequentemente muitas A¢bes) contemplam mais que uma Diretriz.
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Em sintese, no PDI UFPR 2012-2016 o Planejamento Estratégico compde-se de (i) quatro grandes
Programas Tematicos, os macrodesafios para o quinquénio, compondo a Dimensdo Estratégica; (ii) 27
Diretrizes e 105 Metas, compondo a Dimensdo Tatica; e, para cada uma destas, (iii) um descritivo de Agdes
que, a titulo propositivo, compdem a Dimensao Operacional. Cabera ao Gestor da Universidade, no tempo
oportuno, decidir sobre a implantacao de A¢des visando ao alcance das Metas e Diretrizes para o atentimento
dos macrodesafios, os Programas tematicos.

PPA 2012-2015

Programa Tematico 1 /
g Objetivos e iniciativas:

Programa Tematico 2 )| - “— Agdo B

Programa Tematico 3 @ Agdo C

\ J J \ J
Y Y Y

Dimensdo Estratégica
(macrodesafios)

Dimensdo Tatica Dimensdo Operacional

PDI UFPR 2012-2016

UFPR Cidada

UFPR Académica w . /
Diretrizes e metas:

UFPR Humana )
\ Acdo C
UFPR Profissional

N J J N J
Y Y Y
Dimensdo Estratégica Dimens3o Tatica Dimens3o Operacional
(macrodesafios)

Obs.: No Planejamento PMSP, Programas Temdticos denominam-se Eixos Estruturantes.
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Il - Planejamento Estratégico do Hospital de Clinicas

O Plano de Desenvolvimento institucional do Hospital de Clinicas, em todas as suas dimensdes, devera
ser elaborado em sintonia com a Universidade e com as demandas académicas estabelecidas pelos setores de
ensino da UFPR.

Sala das Sessdes, 28 de junho de 2012.

Zaki Akel Sobrinho
Presidente do COUN



