RESOLUCAO N°51/19 — COPLAD

Estabelece a Politica de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo da Universidade Federal do
Parana.

O CONSELHO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
da Universidade Federal do Parand, consubstanciado no parecer n°® 106/19 exarado pela Conselheira
Flavia Lucia Bazan Bespalhok no processo n® 072545/2018-87 e por unanimidade de votos,

RESOLVE:

Capitulo |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo - PGIRC tem
por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e
seguidos.

Art. 2° A PGIRC e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos
aplicam-se aos 0rgdos de assisténcia direta e imediata do Magnifico Reitor e aos érgédos singulares da
UFPR, abrangendo os servidores, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios, consultores
externos e quem, de alguma forma, desempenhe atividades nesta Universidade.

Art. 3° Para fins desta Politica, considera-se:

| - ACCOUNTABILITY: conjunto de procedimentos adotados pelas organizac@es publicas e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisGes tomadas e acdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizagdes;

Il - AGENTE PUBLICO: é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracéo,
por eleicdo, nomeacdo, designacdo, contratacdo ou gqualquer outra forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego ou funcéo nos entes publicos;

I11 - APETITE AO RISCO: nivel de riscos que uma organizacdo dispde-se a aceitar na busca de valor;
IV - ATIVIDADE: acdo executada ao longo do processo; acdo que da suporte aos objetivos da
instituicdo.

V - AUDITORIA INTERNA: atividade de avaliacdo independente e de assessoramento da
Administracdo voltada para a avaliacdo da adequacdo, eficiéncia e eficacia dos controles internos,
bem como da qualidade do desempenho das areas em relacdo as atribuicGes e aos planos, metas,
objetivos e politicas definidos para as mesmas;

VI - AVALIACAO DE RISCO: é o processo permanente de identificacdo, avaliacio e resposta aos
riscos, devendo ser um processo permanente. A finalidade € auxiliar na tomada de decisdes com base
nos resultados da analise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para a
implementacdo do tratamento. Os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e
impacto (consequéncias) de sua ocorréncia. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de analises
qualitativas, quantitativas ou da combinagcdo de ambas. Os riscos devem ser avaliados quanto a sua
condicdo de inerentes e residuais; fase onde os eventos de risco sdo graduados em, no minimo, quatro
niveis de exposicdo (pequeno, moderado, alto, critico), e priorizados a partir da avaliacdo



considerando-se a probabilidade e o impacto de ocorréncia;

VIl - COORDENADORIA DE GOVERNANCA E RISCOS - CGR: unidade da UFPR responsavel
por promover governanca institucional, integridade, gest&o de riscos e controles internos, seguindo 0s
preceitos legais e deliberagdes do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos - CGRC;

VIII - COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS: sdo 0 ambiente interno, a fixacio de objetivos,
a identificacdo de eventos de risco, a avaliagdo de riscos, a resposta a riscos, as atividades de
controles internos, as informagdes e comunicagdes, 0 monitoramento. Os componentes da gestdo de
riscos aplicam-se a todos os niveis, unidades e dependéncias da UFPR;

IX - COMPONENTES DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO: sdo o ambiente de controle
interno da instituicdo, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informagéo e
comunicagéo, e 0 monitoramento;

X - COMPROMISSO: dever de todo agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir pautado
em valores éticos que norteiam a relacdo com os envolvidos na prestacdo de servigos a sociedade,
pratica indispensavel a implementacdo da governanca;

X1 - COMUNICACAO: informagdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a
tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas em dados produzidos
internamente, mas, tambem, com informacGes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que
possibilitem a gestdo de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informacbes produzidas
deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a informacéo flua
em todos os sentidos;

X1l - CONTROLES INTERNOS DA GESTAO: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, estabelecidos e executados para mitigar 0s riscos que a organizacdo tenha optado por
tratar, fornecendo seguranca razoavel de que os objetivos da instituicdo sejam alcangados. Tambéem
denominados de procedimentos de controle, devem estar distribuidos por toda a universidade, em
todos os niveis e em todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestéo preventivos e
detectivos, e também a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos
riscos;

X1l - EQUIDADE: respeitar e garantir igualdade de condi¢cbes para que todos tenham acesso ao
exercicio de seus direitos civis, politicos e sociais;

XIV - ETICA NO SERVICO PUBLICO: conduta dos agentes plblicos baseada em valores morais
como a boa fé e outros principios necessarios no ambito do servico publico;

XV - ESTRATEGIA: definicdo e monitoramento de objetivos, indicadores e metas;

XVI1 - EVENTOS: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a prépria atividade da
organizacdo, em seus diversos niveis;

XVII - GESTAO DE RISCOS: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacéo;
XVIII - GESTORES DE RISCOS: responsaveis por executarem as atividades de gestdo de riscos e
coordenarem esforcos para identificar e estimar riscos, bem como proporem melhorias necessarias para
mitigar riscos, além de comunicarem os resultados de analises a todos os interessados;

XIX - GOVERNANCA: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracéo,
para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizacdo, como o intuito de alcancar
0S seus objetivos;

XX - GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

XXI - IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO: processo de identificacio dos riscos e das
oportunidades que influenciam o cumprimento dos objetivos, suas causas e consequéncias;

XXII - INCERTEZA: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

XXI1I - INFORMACAO E COMUNICACAO: ocorre ao longo de todo o processo de gestdo de riscos
necessarios a integracdo de todas as instancias envolvidas, onde as informacbes relevantes



identificadas s&o coletadas e comunicadas a tempo de que as pessoas cumpram suas responsabilidades.
A comunicacdo das informagdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e
abertos que permitam que a informacéo flua em todos os sentidos;

XXIV - INTEGRIDADE: tem como base a honestidade e objetividade, elevando os padrdes na gestéo
dos recursos publicos e atividades da Instituicdo, com reflexo nos processos de tomada de deciséo, e na
qualidade de seus relatérios financeiros e de desempenho;

XXV - LEGITIMIDADE: principio juridico fundamental do Estado democrético de direito que
encontra seu fundamento na presuncdo de validade que acompanha todos 0s atos estatais, principio em
que se baseia, por sua vez, o dever do administrado de cumprir o ato administrativo;

XXVI - LIDERANGCA: conjunto de préticas de natureza humana ou comportamental que asseguram a
existéncia das condi¢cdes minimas para o exercicio da boa governanca;

XXVII - MATRIZ GUT: ferramenta que auxilia na priorizacdo de atividades, classificando cada item
de acordo com a Gravidade, Urgéncia e Tendéncia;

XXVIII - MATRIZ SWOT: ferramenta utilizada para posicionar ou verificar o posicionamento da
organizacdo em sua area de atuacdo, elencando forcas, fraquezas, oportunidades e ameagcas;

XXIV - MEDIDA DE CONTROLE: medida aplicada pela organizacdo para tratar 0S riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam
alcancados;

XXX - MENSURACAO DO RISCO: estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

XXXII - META: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcangado;

XXXIII - NIVEL DE RISCO: magnitude de um risco ou combinac&o de riscos, expressa em termos da
combinacgdo das consequéncias e suas probabilidades;

XXXIV - OBJETIVOS: situacdo que se deseja alcancar de forma a evidenciar éxito no cumprimento
da missdo e no atingimento da visao de futuro da organizacdo. A explicitacdo de objetivos, alinhados a
missao e a visdo da UFPR, é necessaria para permitir a identificacdo de eventos que potencialmente
impecam sua consecucéo;

XXXV - POLITICA DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS:
declaracdo das intencGes e diretrizes gerais de uma organizacdo relacionadas a governanga,
integridade, gestdo de riscos e controles internos;

XXXVI - PROBIDADE ADMINISTRATIVA: servir a Administracdo com honestidade, agindo com
zelo, economia e observancia as regras e aos procedimentos institucionais ao utilizar, arrecadar,
gerenciar e administrar bens e valores pablicos;

XXXVII - PROCESSO: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

XXXVIII - RESPONSABILIDADE: refere-se ao zelo que se espera dos agentes de governanga na
definicdo de estratégias e na execucdo de acdes para a aplicacdo de recursos publicos, com vistas ao
melhor entendimento dos interesses da sociedade;

XXXIX - RESPOSTA A RISCOS: com base na avaliacdo e natureza do evento de risco, € identificada
a melhor das seguintes estratégias: evitar, reduzir, compartilhar, transferir ou aceitar. A escolha da
estratégia dependera do nivel de exposicdo a riscos estabelecidos pela UFPR, em sua metodologia;

XL - RISCO: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade;

XLI - RISCO INERENTE: risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar quaisquer
medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XLII - RISCO RESIDUAL: risco a que uma organizacdo estd exposta ap6s a implementacdo de
medidas de controle para o tratamento do risco;

XLIII - RISCOS ESTRATEGICO-OPERACIONAIS: eventos que podem comprometer as atividades
de instituicdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas. Exemplos: esforco de gestdo, regulagcdo, reputacéo,
negdcios/servigos a sociedade, intervencgdo hierarquica;

XLIV - RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS: eventos que podem comprometer a capacidade da



Instituicdo de contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas
atividades, eventos que podem comprometer a propria execu¢do or¢amentaria, ou ainda eventos que
podem onerar a Instituicdo com despesas ndo previstas, como incéndio em edificacdo ndo segurada;
XLV - RISCOS EXTERNOS: séo os riscos associados ao ambiente onde a organizacdo opera. Em
geral, a organizacdo ndo tem controle direto sobre estes eventos, mas mesmo assim, agdes podem ser
tomadas quando necessario;

XLVI - RISCOS INTERNOS: sdo os riscos associados a propria estrutura da organizacdo, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, recursos ou ambiente de tecnologia;

XLVII - SISTEMA DE GOVERNANCA: é 0 modo como os diversos atores se organizam, interagem
e procedem para obter boa governanca. Compreende as instancias internas e externas de governanca,
fluxo de informacdes, processos de trabalho e atividades relacionadas a avaliagdo, direcionamento e
monitoramento; e

XLVIII - TRANSPARENCIA: caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informagdes
relativas a Instituicdo. As informacGes devem ser suficientes, precisas e claras para a adequada tomada
de decisdo das partes interessadas na gestdo das atividades, e ndo deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, mas também aos demais fatores que norteiam a acdo gerencial e que conduzem
a preservacdo e a otimizacao do valor da organizacéo.

_ Capitulo 11
DA POLITICA DE GOVERNANCA

SECAO |
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 4° Os seguintes principios da boa governanca conduzem os agentes publicos
da UFPR:

| - lideranca;

Il - integridade;

I11 - responsabilidade;

IV - compromisso;

V - transparéncia;

VI - legitimidade;

VII - acountability;

VIII - equidade; e

IX - probidade administrativa.

8§ 1° Para uma efetiva governanca, os principios devem ser aplicados de forma integrada, como um
processo, e ndo apenas individualmente.

8§ 2° Os agentes de Governanca Institucional, por subsungéo a tais principios, devem contribuir para
aumentar a confianca na forma como sdo geridos 0s recursos institucionais, apresentando 0s
resultados produzidos a sociedade.

Art. 5° A Governanca Institucional tem como diretrizes:

| - direcionar acdes para a busca de resultados para a sociedade;

Il - promover a modernizacdo da gestdo puablica, simplificando processos, integrando servicos e
melhorando o desempenho organizacional;

I11 - tomar decisOes embasadas em informacdes de qualidade;

IV - gerir riscos de forma a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos; e

V - fortalecer a integridade institucional focada nos valores e no respeito as leis e principios da
Administracdo Publica.



SECAO I
DOS MECANISMOS DA GOVERNANCA

Art. 6° A Governanca Institucional compbe-se dos mecanismos de Lideranca, de Estratégia e de
Controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

§ 1° O mecanismo de Lideranca compreende a adocdo de praticas de natureza humana ou
comportamental que asseguram a existéncia de condigdes minimas para o exercicio da boa
governanga.

§ 2° O mecanismo de Estratégia compreende o relacionamento com partes interessadas, a definicdo e
0 monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos e
operacdes de unidades e organizagcOes envolvidas na sua execugao.

8 3° O mecanismo de Controle compreende os aspectos como transparéncia, prestacdo de contas e
responsabilizagéo.

Capitulo 11
DA POLITICA DE INTEGRIDADE
SECAO |
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 7° Os seguintes principios de integridade conduzem os agentes publicos da UFPR:
| - respeito ao interesse publico;

Il - ética;

[11 - lealdade;

IV - colaboracéo e boa fé;

V - competéncia;

VI - responsabilidade; e

VIl - comprometimento.

Art. 8° A Integridade tem como diretrizes:

| - comprometimento da alta administracéo;

Il - existéncia de unidade gestora de integridade na UFPR;

I11 - analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e
IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

SECAO I
DOS MECANISMOS DA INTEGRIDADE

Art. 9° Integridade compde-se dos mecanismos de Prevencgdo, Detecgédo e Correcao.

8 1° O mecanismo de Prevencdo deve tratar de forma clara, ampla e direta os valores e condutas
esperados e proibidos a todos os agentes publicos.



8 2° O mecanismo de Deteccdo compreende a identificacdo de eventuais irregularidades, tais como
falhas de controle, fraudes internas e externas, descumprimentos legais ou normativos, e desvios
éticos e de integridade. Também deve ser capaz de retirar possiveis ddvidas sobre dilemas éticos.

8 3° O mecanismo de Correcdo envolve a adocdo de acOes para investigar os fatos apresentados por
meio de denuncias ou outra forma, e para assegurar a pronta interrup¢do das irregularidades e a
tempestiva remediacdo dos danos gerados.

Capitulo IV
DA POLITICA DE RISCOS

Art. 10. A politica de gestdo de riscos tem por finalidade:

| - estabelecer os principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados
para a gestao de riscos; e

Il - avaliar e monitorar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos aplicados, por meio
de atividades gerenciais continuas ou avaliacbes independentes, buscando assegurar que eles
funcionem como previsto.

SECAO |
PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 11. Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), as diretrizes organizacionais da
UFPR decorrem de sua missdo, fundada em seus Principios e Valores; e visdo, em torno da qual
devem ser colocados todos os objetivos estratégicos. O PDI atual é norteado pelas agdes para
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Plano Plurianual (PPA 2016-2019) e pela Estratégia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (ENCIT 2016-2019).

§ 1° Missdo da UFPR: fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo para a
formacdo do cidad&o e desenvolvimento humano sustentavel;

8§ 2° Visdo da UFPR: ser uma Universidade de Exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo e inovacao,
com planejamento e gestdo inovadora, valorizando as pessoas, reconhecida na academia nacional e
internacional, vivendo em sintonia com a sociedade e suas instituicdes, defendendo de forma
intransigente uma Universidade publica e gratuita capaz de produzir e reproduzir conhecimento com
qualidade e cidadania;

| — PRINCIPIOS, VALORES E OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Art. 12. Os seguintes principios norteiam a UFPR:

| - Universidade publica, gratuita, de qualidade e comprometida socialmente;
Il - indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

I11 - liberdade na construgédo e autonomia na disseminacgdo do conhecimento; e
IV- respeito a todas as instancias da sociedade organizada.

Art. 13. Os seguintes valores norteiam a UFPR:



| - comprometimento com a construgdo do saber e formacdo de profissionais competentes e
compromissados socialmente;

Il - ambiente pluralista, onde o debate pablico € instrumento da convivéncia democratica;

I11 - preservacéo e disseminacao da cultura brasileira;

IV- proposicdo de politicas publicas;

V- comprometimento da comunidade universitaria com a Instituicéo;

VI - gestdo participativa, dindmica e transparente comprometida com melhores condicdes de trabalho
e qualidade de vida;

VII - eficiéncia, eficécia e efetividade no desenvolvimento das atividades institucionais;

VIl - isonomia no tratamento dispensado as Unidades da Instituicdo;

IX - respeito aos critérios institucionais usados na alocacdo interna de recursos; e

X - cultura de planejamento e avaliacdo continua da vida universitaria.

Paragrafo Unico. Os objetivos estratégicos foram elencados para o quinquénio 2017 -2021, sendo
que os gestores de cada unidade sdo os responsaveis por elaborar e garantir a execucao de projetos
que cumpram esses objetivos, elencados no PDI, segundo suas prioridades e prazos determinados.
Em cada eixo tematico, a prioridade da cada objetivo estratégico € definida por um escore, onde
quanto maior o escore apontado, maior a prioridade do objetivo.

Art. 14. A gestdo de riscos, observara, ainda, 0s seguintes principios:
| - agregar valor e proteger o ambiente interno da UFPR,;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais;

[11 - subsidiar a tomada de decisoes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

VI - considerar fatores humanos e culturais;

VII - ser transparente e inclusiva,

VIII - ser dindmica, interativa e capaz de reagir as mudangas;
IX - apoiar a melhoria continua da UFPR; e

X - estar integrada as oportunidades e a inovacao.

Art. 15. A gestdo de riscos tem por objetivos:

| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da UFPR;

Il - fomentar uma gestdo proativa;

I11 - estimular a identificacdo e tratamento de riscos em toda a UFPR;

IV - facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas, utilizando, por exemplo, a matriz SWOT;
V - prezar pelas conformidades legais e normativas dos processos organizacionais;

VI - melhorar a prestacéo de contas a sociedade;

VII - aprimorar a governanca e a aprendizagem;

VI - estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e o planejamento;

IX - melhorar o controle interno da gestéo;

X - alocar e utilizar eficazmente 0s recursos para o tratamento de riscos;

XI - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional, contribuindo para a criagdo ou preservacdo de
valor:

XI1 - melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

X111 - melhorar a aprendizagem organizacional,

XIV - minimizar perdas; e

XV - aumentar a capacidade da organizacéo de se adaptar a mudancas.



SECAO I
DIRETRIZES

Art. 16. A instituicdo devera integrar a gestdo de riscos aos processos de planejamento estratégico,
tatico e operacional, a gestdo, e a cultura organizacional da UFPR.

§ 1° Do PDI serdo extraidos os riscos associados ao cumprimento de cada objetivo explicitado,
considerando  os  macroprocessos da UFPR: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
INTERNACIONALIZACAO, GESTAO INSTITUCIONAL.

8 2° Todos os processos deverdo considerar eventos que potencialmente impegam sua consecucéo e
especificar as acdes de controle e tratamento dos riscos.

Art. 17. A gestdo de riscos devera ser implementada pela Instituicdo de forma gradual em todas as
areas da UFPR, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos elencados no PDI.

Paragrafo unico. As unidades institucionais deverdo implementar o processo de gestdo de riscos em
seus processos, independente de priorizacdo previa, desde que a implementacdo esteja de acordo
com esta politica.

Art. 18. O desempenho da gestdo de riscos sera medido atraves de indicadores gerados a partir de
atividades continuas ou de avaliagdes independentes, ou da combinacdo de ambas.

Art. 19. O Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos - CGRC coordenara a integracdo dos
agentes responsaveis pela gestao de riscos, e a ado¢do de praticas destinadas a prestacdo de contas, a
transparéncia e a efetividade das informacoes.

Art. 20. A gestdo de riscos sera descrita pelo "Manual de Governanca” e deverd contemplar a
seguinte estrutura minima:

| - ambiente interno;

Il - fixacdo de objetivos;

I11 - identificacdo de eventos de risco;

IV - avaliacdo de riscos;

V - resposta a riscos;

VI - controles internos;

VII - informacdo e comunicacgéo; e

VIII - monitoramento.

Art. 21. O desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos se dard por meio de
capacitacOes regulares, em todos 0s niveis.

Paragrafo unico. A CGR atualizara periodicamente seus canais de comunicacdo com informacoes,
procedimentos operacionais padrao - POPs, videos e outros materiais sobre o assunto.

Art. 22. O Reitor é o principal responsavel pela estratégia da organizacdo e da estrutura de gestdo de
riscos, incluindo o estabelecimento, a manutengdo, 0 monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestéo.

Parégrafo Gnico. O Reitor serd apoiado pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos da
UFPR, e pela CGR.



Capitulo V
DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 23. Os controles internos da gestao tratados neste capitulo ndo devem ser confundidos com as
atribuicbes de auditoria interna, cuja finalidade especifica € a medigdo e avaliagdo da eficicia e
eficiéncia dos controles internos da organizagéo.

Art. 24. A UFPR devera manter, monitorar e revisar os controles internos da gestdo, tendo por base
a identificacdo, a avaliacdo através dos indicadores de governanca e de riscos que possuem, € a
gestdo de riscos que possam impactar a consecucao dos objetivos estabelecidos.

8 1° Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa para
propiciar o alcance dos objetivos na UFPR.

§ 2° Os controles internos da gestdo levardo em conta 0s riscos que se pretende mitigar, e 0S riscos
decorrentes de eventos internos ou externos que possam impedir o alcance dos objetivos da UFPR.

SECAO |
PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 25. Os controles internos da gestdo da UFPR devem ser desenhados e implementados em
consonancia com 0s seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il - competéncia da alta administracio em exercer a supervisdo do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestéo;

I11 - coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos niveis
de gestdo do 6rgdo ou entidade;

IV - compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias
técnicas, em alinhamento com os objetivos da organizacgéo;

V - clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito da
organizacéo;

VI - clara definicdo de objetivos que possibilitem a gestdo eficaz dos indicadores de governanca,
integridade e riscos;

VIl - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados e priorizados os indicadores de governanca, integridade e riscos;
VIII - identificacdo e avaliagdo das mudancas internas ou externas ao 6rgao, ou entidade, que

possam afetar significativamente os controles internos da gestéo;

IV - desenvolvimento e implementacédo de atividades de controle que contribuam para a obtencédo de
niveis aceitaveis de riscos e para 0 melhoramentos dos processos;

X - adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar a implementacdo dos controles
internos da gestéo;

X1 - definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestao;

XI1 - utilizacdo de informaces relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos controles
internos da gestéo;

X1 - disseminagdo de informacdes necessérias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo dos
controles internos da gestéo;

XIV- realizacdo de avaliages periddicas para verificar a eficicia do funcionamento dos controles
internos da gestéo; e

XV- comunicacdo do resultado da avaliacdo dos controles internos da gestdo aos responsaveis pela



adocdo de acdes corretivas, incluindo a alta administragéo.

Art. 26. Os objetivos dos controles internos da gestao séo:

| - dar suporte a misséo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de
atingimento dos objetivos estratégicos da UFPR;

Il - proporcionar a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante
execucao ordenada, ética e econdmica das operacdes;

I11 - assegurar integridade e valores éticos na UFPR;

IV - assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confiaveis a tomada de decisbes, ao
cumprimento de obrigacOes de transparéncia e a prestacdo de contas;

V - assegurar a conformidade com as leis e regulamento aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da propria organizacao; e

VI - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso,
dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacao indevida.

§ 1° A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento dos controles
internos da gesté&o.

8 2° As operacgdes da UFPR serdo econémicas quando a aquisicdo dos insumos necessarios se der na
quantidade e qualidade adequadas, forem entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo
mais baixo.

8§ 3° As operagdes da UFPR ser&o eficientes quando consumirem o minimo de recursos para alcangar
uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcangcarem o maximo de resultado com uma dada
qualidade e quantidade de recursos empregados.

8 4° As operagOes da UFPR serdo eficazes quando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos em
metas de producédo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no planejamento das acdes.

8 5% As operagdes da UFPR serdo efetivas quando alcangarem os resultados pretendidos a médio e
longo prazo, produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento dos objetivos das
organizacoes.

SECAO I
DIRETRIZES

Art. 27. S&o diretrizes para os controles internos da gestéo:

| - a implementacdo dos controles internos da gestéo integrados as atividades, planos, acées, politicas,
sistemas, recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou emprego na
UFPR, projetados para fornecer seguranca razoavel para a consecucdo dos objetivos institucionais;

Il - a definicdo e operacionalizacdo dos controles internos da gestdo consideram 0s riscos internos e
externos que se pretende gerir, tendo em vista a mitigacdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre
0s objetivos institucionais da UFPR;

11 - a implementacdo dos controles internos da gestdo efetivos e compativeis com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gest&o baseados no modelo de gestéo de riscos; e

V - a alta administracdo cria condi¢Oes para que a implementacdo de procedimentos efetivos de
controles internos integrem as praticas de gestdo por processos e de gestao de riscos.



SECAO Il

DA
ESTRUTURA

Art. 28. Os procedimentos, técnicas e ferramentas para manter, monitorar e revisar 0s controles
internos da gestdo serdo descritos pelo "Manual de Governanga” e deverdo contemplar a seguinte
estrutura minima:

| - ambiente de controle;

Il - avaliagéo de risco;

[11 - atividades de controles internos;

IV - informacdo e comunicagéo; e

V - monitoramento.

Art. 29. A responsabilidade por manter, monitorar, revisar e aperfeigcoar os controles internos da
gestdo é da alta administracdo da organizacdo, sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos
processos organizacionais e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuacéo.

Paragrafo unico. Cabe aos demais agentes publicos a responsabilidade pela operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo, conduzindo as atividades e tarefas relacionadas nos seus respectivos
ambitos de atuacéo, e pela identificagdo e comunicacdo de deficiéncias as instancias superiores.

_ Capitulo VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 30. A alta administracdo da UFPR estabelece e incentiva acfes relativas a governanga publica,
alinhadas ao interesse publico.

8 1° A alta administracdo da UFPR tem como responsabilidade estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar o sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacéo,
ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacao
da estratégia e a consecucdo dos objetivos da Instituicdo no cumprimento da sua misséo.

§ 2° A alta administracdo da UFPR, cujas a¢des e decisdes sdo modelos para toda a Instituicéo, é a
principal responsavel por promover e institucionalizar a cultura ética e integridade dentro da
Universidade.

Art. 31. A conducdo da Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo
da UFPR sera feita com a seguinte composicdo e responsabilidades:

ATOR RESPONSABILIDADES

Reitor Garantir a continuidade e aperfeicoamento da "Politica de Governancga,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdao", provendo apoio técnico e
administrativo.

Monitorar as recomendaces e orientacGes deliberadas pelo CGRC.




Comité de
Governanca, Riscos e
Controles Internos —
CGRC

Aprovar, supervisionar e acompanhar a implementagdo da "Politica de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo" e do "Plano
de Integridade".

Estabelecer limites de exposicdo a riscos, na UFPR.

Monitorar e supervisionar as recomendacdes e orientacdes deliberadas por este
Comité.

Analisar as propostas da CGR, e aprova-las, quando cabivel.

Coordenadoria de
Governanca e Riscos -
CGR

Elaborar, revisar, coordenar e conduzir as a¢des da "Politica de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo".

Agentes de
Governanca

Monitorar, no respectivo dmbito, a evolucdo dos niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.
Propor & CGR respostas e medidas de controles ou a¢Bes de contingéncia a
serem implementadas, considerando os eventos de riscos identificados.
Reportar a CGR mudancas identificadas ou fragilidades nos processos
organizacionais ao qual esteja envolvido ou que tenha conhecimento.

Capitulo VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 32. Essa politica serd implementada de forma gradual e continuada, com prazo de conclusao de
48 meses a contar da aprovacdo em Conselho Superior.

Art. 33. A Coordenadoria de Governanga e Riscos submetera ao CGRC, para aprovacao, o "Manual
de Governanca", no prazo de 90 dias a contar da aprovacdo em Conselho Superior.

Art. 34. Estaresolucdo sera revisada periodicamente.

Art. 35. Os casos omissos ou excepcionalidades seréo tratados pelo CGRC.

Sala de Sessoes, em 11 de dezembro de 2019.

Ricardo Marcelo Fonseca
Presidente



