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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 32/25-COPLAD

Aprova o Programa de Avaliagdo de
Desempenho dos Técnico-Administrativos em
Educagéo da Universidade Federal do
Parana.

O CONSELHO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO (COPLAD), 6rgio normativo, consultivo
e deliberativo da Administracdo Superior da Universidade Federal do Parana (UFPR), em 16 de setembro de
2025, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo art. 21 do Estatuto da UFPR, com base no parecer do
Conselheiro Marco Antonio Ribas Cavalieri (doc. SEI 8168418) no processo n2 050094/2025-56, aprovado
por unanimidade de votos,

RESOLVE:

CAPITULO |
DA DEFINICAO DO PROGRAMA

Art. 12 A Avaliacdo de Desempenho é um instrumento gerencial que permite ao gestor mensurar os
resultados obtidos pelo servidor e pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e dos
servidores.

Art. 22 A avaliacdo de desempenho consiste em processo de monitoramento sistematico e continuo da
atuagdo individual do servidor e institucional dos drgaos e das entidades, tendo como referéncia as
metas globais e intermediarias dos organismos que compdem o Sistema de Pessoal Civil.

Art. 32 O Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFPR
servird de base para a Progressdao por Mérito Profissional dos servidores técnico-administrativos em
educacdo a partir do més de marco de 2026.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA
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Art. 42 O Programa de Avaliacdao de Desempenho dos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFPR tem
como objetivos:

| - promover o desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas de
gestdo de pessoas e garantindo a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a comunidade;

Il - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando o desenvolvimento de
pessoal da UFPR;

Il - analisar, com vistas a melhoria dos processos de trabalho, o cumprimento de metas estabelecidas,
bem como identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as
condicdes de trabalho;

IV - gerar informa¢cdes que venham subsidiar a elaboracdo dos programas de capacitacao,
desenvolvimento e aperfeicoamento na carreira, de movimentacdo e dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressdo por mérito profissional.
CAPITULO IlI
DOS PRINCIPIOS DO PROGRAMA

Art. 52 O principio basico do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-Administrativos em
Educacdo da UFPR compreende a avaliacdo de desempenho como um processo pedagogico, realizado
mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciadas no carater coletivo do
trabalho e nas expectativas dos usuarios.

Art. 62 A Gestdo Participativa orientada a Resultados é o referencial que garantird o éxito dos
procedimentos de avaliacdo de desempenho, em consonancia com as metas institucionais e consiste na
negociacdo pactuada com definicdo de objetivos, metas, indicadores, tarefas, responsabilidades e niveis
de cooperagdo entre os integrantes de uma equipe de trabalho.

Art. 72 O processo de avaliagdao de desempenho pressupde a descentralizagao das a¢des e o tratamento
dos seus resultados na busca das melhorias e prescinde do suporte institucional para a sua aplicagdo,
analise e arquivamento dos resultados.

Art. 82 O processo de avaliacdo de desempenho implica a participacdo ativa do servidor em todas as
etapas que levem ao sucesso da equipe de trabalho voltado ao alcance de metas estabelecidas, devendo
o servidor ser participante do planejamento da unidade, da pactuacdo dos objetivos e metas e da
construgao dos resultados alcangados pela mesma.

Art. 92 Para a avaliacdo de desempenho o0s responsdveis pelo gerenciamento das unidades
administrativas, académicas e de assisténcia a salde devem conhecer as necessidades, as caracteristicas
e as potencialidades de cada servidor a ser avaliado, de modo a favorecer a manifestacdo e o
desenvolvimento das potencialidades individuais do mesmo, em sintonia com os objetivos e metas
especificos das unidades e globais da Instituicdo.

Art. 10 O principio da flexibilidade na aplicacdo dos instrumentos previstos no processo de avaliacdo de
desempenho pressupde a interacdo dos envolvidos no processo e a sintonia com o desempenho da
unidade.
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Art. 11 A interface da avaliagdo coletiva do desempenho da unidade resultard num processo de melhoria
continua, por meio do fazer, aprender e fazer melhor.

CAPITULO IV

DA METODOLOGIA E DO PROCESSAMENTO DO PROGRAMA

Art. 12 A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento
de Pessoas - CDP, gerenciard os programas de Capacitacdo e Avaliacdo de Desempenho, vinculados ao

Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.

Art 13 A progressao por mérito profissional consiste na mudanca para o padrdao de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 12 (doze) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho.

Art 14 O resultado da avaliacdo de desempenho anual serd utilizado como ferramenta para definir
diretrizes para politicas institucionais e de gestdo de pessoas, garantindo a melhoria continua da
qualidade dos servigos prestados a comunidade, bem como para fins de progressdo por mérito
profissional.

Art. 15 Os instrumentos utilizados para a avaliacdo de desempenho serao estruturados pela PROGEPE,
com base nos principios de objetividade, legitimidade e publicidade, observados os termos definidos por

esta Resolugao.

Art. 16 A aplicacdo dos instrumentos da avaliacdo de desempenho sera realizada por meio do sistema
informatizado, gerenciado pela CDP/PROGEPE, com apoio da Agéncia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - AGTIC e assessoria da Pré-Reitoria de Planejamento e Dados - PROPLAD.

§12 As notas atribuidas na avaliacdo, tanto da chefia imediata quanto do servidor avaliado, devem ser
justificadas.

§22 Independentemente da nota, poderao ser indicadas capacitacdes especificas, em observancia ao
principio pedagdgico da avaliacdo de desempenho.

§32 Correc¢Oes de natureza técnica, que nao importem em avaliagdo de mérito, oriundas de equivoco do
servidor avaliado ou chefia imediata, poderdo ser realizadas pela CDP/PROGEPE, de oficio ou a pedido do
interessado, ap0ds anadlise e desde que devidamente fundamentadas.

Art. 17 O processo de avaliacdo de desempenho serd realizado anualmente para todos os servidores
técnico-administrativos em educacdo, independente da data em que esses venham a completar seus
respectivos intersticios, de acordo com o cronograma abaixo:

| - entre a segunda quinzena de novembro e o més de dezembro do ano de referéncia da avaliacao, todos
os servidores — inclusive servidores que estejam em férias, cedidos para outros érgaos, em colaboracao
técnica, afastados com remuneracdo, afastados para estudos e em licenca, exceto licenca sem
remuneracdo — deverdo, obrigatoriamente, acessar o sistema informatizado para conferir as
informacdes pessoais e confirmar a chefia imediata;

Il - no més de marco, a avaliacdo de desempenho devera ser respondida por todos os servidores —
inclusive servidores que estejam em férias, cedidos para outros érgdos, em colaboracdo técnica,
afastados com remuneracdo, afastados para estudos e em licenca —, indicando o caso AD em que estiver
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enquadrado, conforme Anexo | desta Resolucdo, e respondendo aos questiondrios gerados a partir da
indicacdo do caso;

[l - Ao término do periodo da avaliagdo de desempenho realizada no més de margo, o resultado
provisorio da avaliacdo sera disponibilizado no sistema informatizado, com divulgacdo no site da
PROGEPE e do Complexo Hospital de Clinicas, tornando-se responsabilidade do servidor acessar o
sistema e conferir o comprovante gerado;

IV — no més de maio, apds a divulgacdo do resultado provisério, o sistema informatizado serd reaberto
por um periodo complementar de 15 (quinze) dias corridos, para que os questionarios referentes aos
tipos de avaliagao faltantes sejam respondidos pelos servidores e chefias imediatas.

V- encerrado o periodo complementar, os comprovantes definitivos serdo gerados no sistema
informatizado e as notas finais enviadas para o SIGEPE/UFPR, havendo a abertura de prazo para recurso,
conforme previsto no art. 34 desta Resolugao; e

VI - uma vez homologado, o resultado final da avaliacdo de desempenho serd divulgado por meio de
edital com publicacdo de extrato no Didrio Oficial da Unido e publicizada no site da PROGEPE e Complexo
Hospital de Clinicas.

§12 Os servidores redistribuidos para a UFPR ou nomeados na UFPR, bem como os movimentados
dentro da instituicdo, serdo avaliados pela chefia e equipe de trabalho da unidade em que
permaneceram lotados na maior parte do periodo avaliativo.

§22 O comprovante gerado no sistema informatizado contera as informacdes pessoais do servidor, além
da nota atribuida em cada tipo de avaliacdo, nota final, data de emissdo do documento e cddigo para
autenticagao.

§32 Apds a avaliacdo realizada no més de margo, o comprovante provisério também contera o tipo de
avaliacdo que deixou de ser respondida pelo servidor, chefia imediata ou equipe de trabalho, se for o
caso.

§42 Nao serd permitido alterar os questionarios respondidos durante o més de marco, apenas responder
o questionario referente ao tipo de avaliagao faltante.

§52 Concluido o periodo da avaliacdo de desempenho no més de marco e o periodo complementar,
persistindo o ndo preenchimento de algum dos questiondrios, para cdlculo da nota final, serd
desconsiderado o tipo de avaliagdo faltante e o respectivo peso serad distribuido de forma igualitaria
entre as demais avaliagdes realizadas;

§62 Para os servidores recém-ingressos, reintegrados, revertidos, reconduzidos ou redistribuidos no
periodo de 12 de janeiro a 30 de maio do ano de realizacdo da Avaliacdo de Desempenho, o processo
avaliativo integral serd conduzido no sistema SEl, no més de setembro, de modo a permitir que a
respectiva nota — requisito para a progressdao por mérito — esteja homologada até a data prevista da
progressao do servidor.

§72 Para os servidores referidos no paragrafo anterior, compete a Se¢cao de Avaliacdo da Coordenadoria
de Desenvolvimento de Pessoas — SAV/CDP a abertura e o encaminhamento do processo SEl a unidade
de lotagao.

Art. 18 A Avaliacdo de Desempenho é composta pelos seguintes instrumentos:

| - Autoavaliagdo - AA;
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Il - Avaliacdo pela Equipe de Trabalho - AE;

[l - Avaliacdo realizada pela chefia imediata/responsavel sobre o servidor - AR;
IV - Avaliagdo realizada pelo servidor sobre sua chefia imediata - ASI; e

V - Relatdrio de estudos - RE.

§12 Os servidores em exercicio em outro 6rgdo, com ou sem subordinados, terdo a nota composta por
AA e AR.

§22 Os servidores afastados para estudo terdo a nota composta por AA e por RE, que devera conter
descricdo e cronograma das atividades realizadas no periodo de afastamento, assinado pelo servidor e
orientador.

§32 A composicao da nota final devera respeitar os pesos de cada tipo de avaliacdo de desempenho e
corresponder ao calculo da férmula de acordo com os casos nos quais o servidor estiver enquadrado,
dispostos no Anexo | desta Resolugao.

Art. 19 Compete a CDP/PROGEPE a coordenacdo, implantacdo, execucdo, acompanhamento e proposi¢ao
das acGes necessdrias ao desenvolvimento do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-
Administrativos em Educacdo da UFPR.

Art. 20 Serdo constituidas Comissdes Setoriais de Acompanhamento compostas por trés membros
indicados pelos respectivos conselhos setoriais ou deliberativos da unidade administrativa.

§12 Na auséncia desses colegiados, a indicagdao cabera a autoridade mdaxima da unidade.

§22 As ComissOes Setoriais de Acompanhamento deverdo ter em sua composicdio 02 (dois)
representantes indicados pelos servidores técnico-administrativos, sempre que a unidade administrativa
dispuser de representagdo em instancia colegiada.

§32 Compete as Comissdes Setoriais de Acompanhamento a andlise dos recursos de mérito interpostos
guanto aos resultados das avaliages individuais.

Art. 21 Serd constituida Comissdao de Acompanhamento, que devera ser integrada por 05 (cinco)

membros aprovados pelo COPLAD, sendo:

|- 01 (um) membro da Comissdo Interna de Supervisdo — CIS;

Il - 02 (dois) da PROGEPE; e

Il - 02 (dois) indicados pelos representantes dos servidores técnico-administrativos no referido Conselho.

Paragrafo unico. Compete a Comissdo de Acompanhamento do COPLAD o julgamento, em Uultima

instancia, de recursos interpostos contra os resultados das avaliagdes individuais.

Art. 22 A Comissao Interna de Supervisdao — CIS da UFPR devera acompanhar e fiscalizar a execug¢do do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em
Educa¢do/PCCTAE, do qual faz parte o Programa de Avaliacio de Desempenho dos Técnico-

Administrativos em Educacdo da UFPR.

CAPITULO V
DA PERIODICIDADE DE APLICACAO DO PROGRAMA
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Art. 23 A partir de 01/01/2025 a progressdo por mérito serd a cada 12 meses, contados da data da ultima
progressao por mérito.

§ 12 Para os servidores que completarem o intersticio entre os meses de janeiro e abril, serd aproveitada

a nota da Avalia¢dao de Desempenho referente ao ano imediatamente anterior.

§29 Para os servidores cujo intersticio se completar entre maio e dezembro, serad considerada a nota da

Avaliacdo de Desempenho correspondente ao ano em que o instrumento avaliativo foi aplicado.

Art. 24 Na contagem do intersticio correspondente ao periodo que compreende 12 (doze) meses de
efetivo exercicio contados a partir da data da ultima progressdo, serdo descontados os dias
correspondentes a:

| - faltas ndo justificadas;

Il - suspensdo disciplinar, inclusive a preventiva;

lIl - cumprimento de pena privativa de liberdade que impeca o exercicio das funcdes de seu cargo;

IV - licenga para acompanhar o cdnjuge sem exercicio provisorio;

V - licenca para tratamento da prdpria salde, quando superior a 06 (seis) meses;

VI - licenca para prestar assisténcia a familiar enfermo, quando ndo remunerada;

VIl - licenga para tratar de interesse particular;

VIII - licenca para atividade politica, guando ndo remunerada;

IX - afastamento para exercicio de mandato eletivo; e

X - qualquer outro afastamento nao remunerado ou periodo nao considerado como efetivo exercicio.

Paragrafo unico. Nas hipdteses dos incisos Il e lll, se constatada improcedéncia da penalidade ou da
condenacdo, a contagem sera restabelecida, computando-se o periodo correspondente ao afastamento.

Art. 25 Em caso de servidor investido no mandato de vereador, mas nao afastado do exercicio do cargo
por existir compatibilidade de hordrio, a contagem do intersticio ndo sera suspensa.

Art. 26 O servidor com licenga para tratamento de saude superior a 06 (seis) meses, dentro do periodo
avaliativo, ndo participard do programa de avaliacdo de desempenho referente ao periodo em que
estiver afastado.

Paragrafo Unico. O periodo em que o servidor estiver em licenca sera o tempo de desconto no
coOmputo do intersticio da progressao por mérito profissional e, neste caso, o servidor terd a sua
data de intersticio alterada.

CAPITULO VI

DA PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO PROFISSIONAL

Art. 27 O intersticio para a progressdo por mérito profissional serd de 12 (doze) meses a partir da ultima
progressao.

Art. 28 Ao final do intersticio de 12 (doze) meses de cada servidor, a PROGEPE procederd a implantacado

(ex officio) da progressdao por mérito profissional aos servidores que obtiverem resultado favoravel no
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Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFPR, sendo
considerado resultado favoravel a obtencdao de média igual ou superior a 07 (sete) pontos.

Art. 29 Entende-se periodo avaliativo o periodo compreendido entre 12 de janeiro a 31 de dezembro do
ano imediatamente anterior ao ano da avaliagdo.

Art. 30 A pontuacdo para concessdo da progressao por mérito profissional correspondera a nota obtida
na Avaliacdo de Desempenho, observando-se o intersticio de cada servidor conforme disposto no art. 23
desta Resolucdo.

Art. 31 O Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas homologard a progressdo por mérito dos servidores que
completarem intersticio a cada més, com base no resultado favoravel do programa da Avaliacdo de
Desempenho.

Art. 32 O efeito financeiro decorrente de eventuais revisdes observard as disposicoes da Nota Técnica SEl
n2 25688/2024/MGl.

CAPITULO VII
DOS RECURSOS

Art. 33 A partir da homologac¢ao do resultado final da avaliagdo de desempenho dos servidores cabera
recurso fundamentado a Comissdo Setorial de Acompanhamento, referente as notas atribuidas na
avaliacdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos da data da divulgacdo do resultado final.

Pardgrafo Unico. Ndo serdao conhecidos recursos referentes aos prazos estabelecidos para realizacdo da

avaliacdo de desempenho.

Art. 34 Da decisdo da Comissdo Setorial de Acompanhamento, em ultima instdncia, cabera recurso a
Comissao de Acompanhamento do COPLAD prevista no art. 21 desta resolugao, a ser protocolado no
prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contados da ciéncia do interessado acerca da decisdo proferida.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 35 Os tramites da Avaliacdo de Desempenho dos servidores referidos no §62 do art. 17 desta
resolucdo, excepcionalmente no ano de 2025, ocorrerdo imediatamente apds a publicacdo desta
Resolucao.

Art. 36 Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Acompanhamento do COPLAD.
Art. 37 Ficam revogadas:

| - a Resolugdo n? 21/08-COPLAD;

Il - a Resolugdo n2 06/20-COPLAD; e

Il - a Resolugdo n2 20/23-COPLAD.

Art. 38 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Marcos Sfair Sunye
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COMPOSICAO DAS FORMULAS PARA CALCULO DA NOTA FINAL DE ACORDO COM OS CASOS NOS QUAIS O

SEI/UFPR -

Presidente

ANEXO |

8236413 - Resolugao

SERVIDOR ESTIVER ENQUADRADO.

CASO

FORMULA

Técnico-administrativo sem
FG ou CD, sem subordinados,

com equipe.

AA(3) + AE(4) + AR(3)

Técnico-administrativo sem
FG ou CD, sem subordinados,

sem equipe.

AA(3)+ média da AE (4)+ AR(3)

Técnico-administrativo sem
FG ou CD, com subordinados,

com equipe.

AA(3) + ASI(4) + AR(3)

Técnico-administrativo sem
FG ou CD, com subordinados,

sem equipe

AA(3) + ASI(4) + AR(3)

Técnico-administrativo com

FG ou CD, sem subordinados

AA(3)+ média da AE (4)+ AR(3)

Técnico-administrativo com

FG ou CD, com subordinados.

AA(3) + ASI(4) + AR(3)

Técnico-administrativo em
exercicio em outro drgao,

com ou sem subordinados.

AA(6) + AR(4)

Técnico-administrativo

afastado para estudo, com ou

sem subordinados.

AA(6) + RE (4)

Legenda:

AA: autoavaliagdo;

AE: avaliacdo da equipe de trabalho;

AR: Avalia¢do realizada pela(o) chefia imediata/responsavel sobre o servidor;

ASI: Avaliagdo realizada pelo subordinado imediato;

RE: Relatdrio de estudos - descricdo e cronograma das atividades realizadas no periodo de afastamento,

assinado pelo servidor e orientador.
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS SFAIR SUNYE, REITOR (A), em 03/10/2025,
as 19:09, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

sel’ o

eletrbnica

* A autenticidade do documento pode ser conferida aqui informando o codigo verificador 8236413 ¢ o
'F= codigo CRC E84080C2.

Referéncia: Processo n? 23075.050094/2025-56 SEI n2 8236413
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