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—_— -~ MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
vy CONSELHO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

RESOLUCAO N2 33/26-COPLAD

Estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do
Parand.

O Conselho de Planejamento e Administragdo - COPLAD, 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo da administragdo superior da Universidade
Federal do Parana - UFPR, em 29 de setembro de 2026, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo art. 18 do Estatuto da UFPR, com base no parecer do
conselheiro José Ricardo Vargas de Faria (doc. SEI 9281621), no processo n2 23075.029889/2026-86,

RESOLVE:

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Art. 19 Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Parana - UFPR com a finalidade de estabelecer principios, objetivos, diretrizes e
responsabilidades para a implementagdo da gestdo de riscos no ambito da instituigdo.

Paragrafo Unico. A gestdo de riscos na UFPR serd orientada por meio de dois documentos, a Politica de Gestdo de Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos, que
tratam de aspectos conceituais e metodoldgicos acerca do gerenciamento de riscos, com o objetivo de orientar a alta administracdo, os(as) servidores(as)
técnico-administrativos(as) e docentes na identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

Art. 22 A gestdo de riscos da UFPR observard os seguintes principios:

| - atuagdo de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse publico;

I - estabelecimento de niveis de exposigdo a riscos adequados a natureza das atividades académicas e administrativas;

Il - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a relagdo custo-beneficio;
IV - utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a tomada de decisdo e a melhoria continua dos processos organizacionais;
V - observancia da transparéncia, da integridade e da prestagdo de contas como fundamentos da atuagdo institucional;

VI - prote¢do do ambiente interno e promogdo da melhoria continua da UFPR; e

VIl - adogdo de abordagem interativa, dindmica e capaz de reagir tempestivamente as mudangas.

Art. 32 A gestdo de riscos da UFPR tem como objetivos:

| - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da instituicdo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

Il - assegurar que os(as) gestores(as), em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais a instituicdo estd
exposta;

Il - agregar valor a instituicdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos;
IV - promover a identificacdo, analise e tratamento de riscos e oportunidades, de forma integrada e proativa em toda a institui¢do;
V - fortalecer a governanga, os controles internos e a conformidade legal e normativa dos processos organizacionais; e

VI - estimular a aprendizagem organizacional e fortalecer a capacidade institucional de adaptagdo a mudangas.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES

Secao |
Da integragdo da gestdo de riscos ao planejamento estratégico, processos e politicas

Art. 42 A gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as politicas da organiza¢do da seguinte forma:

| - a Politica de Gestdo de Riscos estard vinculada ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI vigente, sendo os riscos identificados a partir dos objetivos
estratégicos nele definidos;

Il - os processos organizacionais de governanga serdo priorizados para o gerenciamento de riscos conforme critérios estabelecidos no Plano de Gestdo de Riscos;
e

Il - as politicas institucionais deverdo observar as diretrizes estabelecidas nesta Politica, especialmente no que se refere a identificagdo e ao tratamento de riscos.
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Secao
Da identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos

Art. 52 A identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos serdo realizados de forma continua, observadas as seguintes disposi¢Ges:

| - as especificagdes detalhadas das etapas, métodos e prazos da gestdo de riscos serdo apresentadas no Plano de Gestdo de Riscos, aprovado pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles Internos - CGRC; e

Il - a identificacdo e avaliagdo dos riscos deverd ocorrer periodicamente, com monitoramento continuo pelas instancias responsaveis pela gestdo de riscos.

Segdo Il
Da metodologia e ferramentas de apoio a gestdo de riscos

Art. 62 A operacionalizagdo e o gerenciamento da gestdo de riscos serdo descritos no Plano de Gestdo de Riscos, observando-se a estrutura de identificacdo de
riscos da Controladoria-Geral da Unido - CGU como referéncia para o levantamento de eventos de risco.

§ 1° O gerenciamento dos riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as areas da UFPR.

§ 2° Os(as) pro-reitores(as), superintendentes, diretores(as) de campus, diretores(as) dos setores, chefes dos departamentos e coordenadores(as) de curso
poderao implementar a gestdo de riscos em seus processos institucionais, dispensada priorizagdo prévia, desde que a implementagdo esteja de acordo com esta
Politica de Gestdo de Riscos.

Art. 72 Esta Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes tipologias de riscos:
| - riscos operacionais;

II - riscos legais;

111 - riscos financeiros/orgamentarios;

IV - riscos a integridade;

V - riscos estratégicos;

VI - riscos a imagem e reputagdo;

VII - riscos ambientais; e

VIII - riscos a privacidade e a prote¢do de dados pessoais.

Segdo IV
Da capacitagdo em gestdo de riscos

Art. 82 A UFPR promovera o desenvolvimento continuo dos(as) agentes publicos(as) em gestdo de riscos por meio de disseminagdo de materiais informativos,
manuais e boas praticas sobre gestdo de riscos.

CAPITULO Il
DAS INSTANCIAS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 92 Sdo instancias da Politica de Gestdo de Riscos:

| - Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos - CGRC: érgdo colegiado de natureza deliberativa e de carater permanente composto pelos membros
reitor(a), vice-reitor(a), pro-reitores(as), superintendentes e DGOV, responsavel pela aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos e supervisdo geral da Politica de
Gestdo de Riscos;

Il - Pré-Reitoria de Planejamento e Dados - PROPLAD: unidade da administragdo superior responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e coordenagdo
institucional da Politica de Gestdo de Riscos;

Il - Diretoria de Governanga, Integridade e Conformidade - DGOV: unidade da PROPLAD responsavel pela coordenagdo técnica da gestdo de riscos na UFPR;

IV - Unidade de Apoio a Governanga e a Gestdo de Riscos - UGR: unidade da DGOV, responsdvel pela operacionalizagdo e monitoramento da gestdo de riscos na
UFPR;

V - gestor(a) de riscos: dirigente de unidade académica ou administrativa responsavel pelo gerenciamento de risco, com algada suficiente para orientar e
acompanhar as agbes de mapeamento, avaliagdo e mitigacdo do risco, bem como apoiar e orientar as a¢gdes dos(as) servidores(as) responsaveis pela execugdo de
processos de trabalho que envolvam riscos; e

VI - auditoria: unidade de auditoria interna governamental, independente e responsavel por avaliar a eficacia da gestdo de riscos.

Art. 10. A integracdo das instancias responsdveis pela gestdo de riscos dar-se-a na forma das competéncias estabelecidas no Capitulo IV desta Resolugdo,
observado o modelo de trés linhas de defesa:

| - primeira linha: gestores(as) de riscos e servidores envolvidos na execugdo dos respectivos processos;
Il - segunda linha: CGRC, PROPLAD, DGOV e UGR; e

Il - terceira linha: auditoria interna.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 11. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos - CGRC:

| - aprovar e supervisionar a implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos;
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I - estabelecer os limites de exposigdo a riscos globais da instituicdo (apetite a risco);
Il - aprovar o Plano de Gest&o de Riscos, contendo a metodologia e as ferramentas para gestdo de riscos;
IV - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, riscos e controles internos;
V - monitorar os riscos-chave que possam comprometer a prestagdo de servigos de interesse publico; e
VI - emitir recomendag@es para o aprimoramento da governanga e da gestdo de riscos.
Art. 12. Compete a Pré-Reitoria de Planejamento e Dados - PROPLAD:
| - coordenar institucionalmente a Politica de Gestdo de Riscos, em articulagdo com a DGOV, e
Il - assegurar o alinhamento da gestdo de riscos ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
Art. 13. Compete a Diretoria de Governanga, Integridade e Conformidade - DGOV:
| - coordenar tecnicamente a execugdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito da instituigdo;
Il - elaborar e propor ao CGRC o Plano de Gestdo de Riscos e suas revisdes;
Il - mensurar o desempenho da gestdo de riscos;
IV - consolidar e divulgar relatérios gerenciais de riscos; e
V - dar suporte técnico aos(as) gestores(as) de riscos e as unidades responsaveis pelos processos.
Art. 14. Compete a Unidade de Apoio a Governanga e a Gestao de Riscos - UGR:
| - operacionalizar as atividades previstas na Politica e no Plano de Gestdo de Riscos;

Il — dar suporte a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos nas unidades e nos processos inerentes aos objetivos institucionais selecionados para a
implementagdo da gestdo de riscos;

Il - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade dos controles implementados;

IV - dar suporte a identificacdo, andlise e avaliagdo dos riscos dos processos inerentes aos objetivos institucionais selecionados para a implementacdo da gestdo
de riscos; e

V - promover agdes de capacitacdo e disseminagdo da cultura de gestdo de riscos.

Art. 15. Compete ao(a) gestor(a) de risco, caracterizado(a) como o(a) dirigente de unidade académica ou administrativa:
| - assegurar que os riscos sob sua responsabilidade sejam gerenciados de acordo com esta Politica;

Il — coordenar a elaboragdo e implementagdo dos planos de agdo para tratamento dos riscos de sua unidade; e
Il - monitorar a evolugdo dos riscos e reportar informagdes a UGR.

Art. 16. Compete ao(a) servidor(a) responsavel pela execugdo de processos:

| - contribuir na identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes aos processos sob sua responsabilidade;

Il - comunicar tempestivamente ao(a) gestor(a) de riscos a ocorréncia ou identificagdo de novos riscos; e

Il - executar as a¢des de tratamento definidas nos planos de acdo.

Art. 17. Compete a Auditoria Interna:

| - avaliar a eficacia da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos; e

Il - emitir recomendag8es para o aprimoramento dos processos de gestdo de riscos.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. A implementacgdo desta Politica serd realizada de forma gradual, com priorizagdo dos processos que impactam diretamente os objetivos estratégicos da
UFPR, conforme cronograma a ser definido no Plano de Gestdo de Riscos.

Art. 19. O Plano de Gestdo de Riscos deverd ser revisado a cada dois anos.
Art. 20. Os casos omissos serdo resolvidos pelo CGRC que podera delegar sua resolugdo a DGOV.
Art. 21. Fica revogada a Resolugdo n2 51/19-COPLAD.

Art. 22. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Marcos Sfair Sunye

Presidente
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